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1. h.9/b; LbChwa!/9 h hwD!bL½!/L 
 

 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ 
błȊŜǾΥ   IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ȊΦǎΦ 
{ƝŘƭƻΥ   2ǎΦ !ǊƳłŘȅ нрмрΣ рол лн tŀǊŘǳōƛŎŜ 
½ŀǇǎŀƴȇΥ   ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ ǾŜŘŜƴŞƳ YǊŀƧǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ 

ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ [ рмсп 
L2hΥ   нссрлмфо 
5L2Υ   /½нссрлмфо 
.ŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΥ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ƻōŎƘƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΣ ŀΦǎΦ 
2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ  муфмурфсуκлолл 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ   ƘǾŜȊŘŀ-ǇŀǊŘǳōƛŎŜϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 
ǿǿǿΥ   ǿǿǿΦƘǾŜȊŘŀ-ǇŀǊŘǳōƛŎŜΦŎȊ 
tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀΥ   ȊŀǇǎŀƴȇ ǎǇƻƭŜƪ 

 

tǌŜŘƳŠǘ őƛƴƴƻǎǘƛ 
IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ȊΦǎΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜƪάύ ƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ƪƭǳōŜƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ ƻōőŀƴǻ 
ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝŎƘ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǎǇƻǊǘΦ ±Ŝ ǎǇƻƭƪǳ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǎŘǊǳȌǳƧƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻŘƝƭȅ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ {ǇƻƭŜƪ ǎŜ ƘƭłǎƝ ƪ ǘǊŀŘƛŎƝƳ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǎǇƻǊǘǳ Ǿ wI όwǳŘł IǾŠȊŘŀύ 
tŀǊŘǳōƛŎŜ ŀ !CY {Yt όŀǘƭŜǘƛŎƪƻ-ŦƻǘōŀƭƻǾȇ ƪƭǳō ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƭǳō tƻƭƛŎƛŜύ tŀǊŘǳōƛŎŜΦ 
 
¨őŜƭΥ 

a) ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƻŘŘƝƭǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻ ƴƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŀ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

b) ǾȅǘǾłǌŜǘ ǑƛǊƻƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳȌƝǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǙ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 
ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ǇƻƭƛŎƛŜ 

c) ǾȅǘǾłǌŜǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǇǊƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ŎƝƭǻ 
d) ōǳŘƻǾŀǘΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴł ŀ Ƨƛƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜōƻ ǳȌƝǾł  
e) ǾŞǎǘ ǎǾŞ őƭŜƴȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳ ƪ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŜǘƛŎƪȇŎƘΣ ŜǎǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ ǑƛǊƻƪƻǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǘŠƭŜǎƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǾǻōŜŎ 

f) ƘłƧƛǘ ȊłƧƳȅ ǎǇƻƭƪǳΣ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻǊƎłƴȅ ƻōŎŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όƴŀǇǌΦ 2¦{Σ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ ǎǾŀȊȅΣ ¦bL¢ht ŀǇƻŘΦύ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΣ  

g) ŘŀƭǑƝƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀǇƻƳłƘŀǘ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀǇƻŘΦ Ǿ 
ƻōŎƛ ŀ ƪǊŀƧƛ 

IƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΥ 
1. 2ƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭƪǳ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǵőŜƭǳΣ Ŏƻ ōȅ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƧŜƘƻ őƭŜƴǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵőŜƭ ƧŜ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳΥ 
- ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ 
- ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ƻŘŘƝƭǻ 
- ǇƻǌłŘłƴƝ ȊłǾƻŘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘŘƝƭǻ 
- ǇƻǌłŘłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ  

2. tǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭŜƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 
ƳƭłŘŜȌŜΣ ǾȅǑǑƝƳƛ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳƛ ŎŜƭƪȅΣ ƻōŎŜƳƛΦ 
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±ŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘΥ 
±ŜŘƭŜ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭŜƪ ǾȅǾƝƧƝ ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƘƻǎǇƻŘłǌƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ǾȇŘŠƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǵőŜƭ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǎǇƻƭƪǳ όǾƛȊ ǾȇǑŜύ ƴŜōƻ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇƻƭƪƻǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ ½ƛǎƪ Ȋ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƪǳ ƭȊŜ 
ǇƻǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǎǇƻƭƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾőŜǘƴŠ ǎǇǊłǾȅ ǎǇƻƭƪǳΦ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
bŜƧǾȅǑǑƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǎǇƻƭƪǳ ƧŜ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ ǌłŘƴȇŎƘ őƭŜƴǻ ǎǇƻƭƪǳΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ǾȇƪƻƴƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ 
ǎǇƻƭƪǳ ƧŜ őƭŜƴǎƪł ǎŎƘǻȊŜΦ IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ȊΦǎΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƻŘŘƝƭ ŀǘƭŜǘƛƪȅΣ ƻŘŘƝƭ ǘŠƭŜǎƴŠ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ ƻŘŘƝƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƻŘŘƝƭ ǾƻƭŜƧōŀƭǳΦ hŘŘƝƭȅ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ǎǾƻƧƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȌŘȅ Ǿ ȊłƧƳǳ ǎǇƻƭƪǳΦ 

±Ŝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ hŘŘƝƭ ǾƻƭŜƧōŀƭǳ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǾƻƧƛ 
őƛƴƴƻǎǘ ƪ олΦ сΦ нлмсΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ őƭŜƴǻ ǾȇōƻǊǳ ǎǇƻƭƪǳ ƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƳƛǎŜΣ ǾƛȊ ƴƝȌŜΦ 
 
±ȇōƻǊ ǎǇƻƭƪǳΥ  LǾŀ ¢ƻǳǑƻǾł - ǇǌŜŘǎŜŘŀ 

LƴƎΦ Wŀƴŀ YłǊƴƝƪƻǾł ς ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ 
aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ Wƽƴ ς ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ 
aƛƭƻǑ ±ƻƧǘŀ ς őƭŜƴ 
wb5ǊΦ Wŀƴ ½ŀƧƝŎ ς őƭŜƴ 
aƛǊƻǎƭŀǾ ²ŀǎǘƭ ς őƭŜƴ 
Wŀƪǳō aǊƪƭƻǾǎƪȇ - őƭŜƴ 
9Ǿŀ IǊŘƛƴƻǾł ς őƭŜƴ 
 

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƳƛǎŜΥ  9Ǿŀ YǳőŜǊƻǾł ς ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎŜ 
tŜǘǊ DŘǳƭŀ 

     !ƭŜȄŀƴŘǊ ~ǾŜǊŎƭ 
 
½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΥ  Itt ς о ƻǎƻōȅ 
   5tt ς н ƻǎƻōȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ όƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŜǊǎƻƴłƭύ 
   5t2 ς мо ƻǎƻō ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ όǘǊŜƴŞǌƛύ 
   h{±2 ς о ƻǎƻōȅ όƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŜǊǎƻƴłƭΣ ǘǊŜƴŞǌƛύ 

 

2ƭŜƴǎƪł ȊłƪƭŀŘƴŀ 
Spolek evidoval na konci sledovan®ho obdob² 868 ļlenŢ, v n§sleduj²c² struktuŚe: 

 

Odd²ly Celkem 
DŊti  

(do 14 let) 

Ml§deģ 

(od 15 do 18 let) 

DospŊl² 

(od 19 let) 

Atletika 618 263 150 205 

TŊlesnŊ postiģen² 141 52 32 57 

Policie 109 0 1 108 

Volejbal 0 0 0 0 
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2. aN{¢h w9![L½!/9 2Lbbh{¢L 
 

hŘŘƝƭ ŀǘƭŜǘƛƪȅ 
aŠǎǘǎƪȇ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǎǘŀŘƛƻƴ ό2ǎΦ !ǊƳłŘȅ нрмрΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ  

- ƪŀƴŎŜƭłǌ ǎǇƻƭƪǳ 
  - ǘǊŞƴƛƴƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ 
  - ǇƻǌłŘłƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ 
 
{ƻƪƻƭ tŀǊŘǳōƛŎŜ όWƛǊłǎƪƻǾŀ нфΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 

- ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ ŀ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǳƴŜƭǳ 
 
½~ wŜǎǎƭƻǾŀ όWƻǎŜŦŀ wŜǎǎƭŀ ннруΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 
  - ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǊƻ ǘǊŞƴƛƴƪȅ 
 
½~ ŀ a~ tŀǊŘǳōƛŎŜ ό!ǊǘǳǊŀ YǊŀǳǎŜ ноппΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 
  - ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǊƻ ǘǊŞƴƛƴƪȅ 
 
{ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ ƪƭǳō ƳƭłŘŜȌŜ ȊΦǎΦ ό½ōƻǊƻǾǎƪŞ ƴłƳŠǎǘƝ нлмуΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 
  - ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǊƻ ǘǊŞƴƛƴƪ 
 

hŘŘƝƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜ  
όǾƻƭŜƧōŀƭΣ ǎŜōŜƻōǊŀƴŀΣ ƪƻǇŀƴłΣ ǎłƭƻǾł ƪƻǇŀƴłΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛƪŀΣ ŦƭƻǊōŀƭΣ wƻŎƪ{ǘȅƭŜύ 

¢W ¢Ŝǎƭŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ όY ±ƛƴƛŎƛ мфлнΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 
  - ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǊƻ ǘǊŞƴƛƴƪ 
 
½~ tŀǊŘǳōƛŎŜ ό{ǘŀƶƪƻǾŀ мнуΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 
  - ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǊƻ ǘǊŞƴƛƴƪ 
 
½~ tŀǊŘǳōƛŎŜ ό.ŜƴŜǑƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ рфлΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 
  - ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǇǊƻ ǘǊŞƴƛƴƪ 
 

hŘŘƝƭ ¢t{ 
aŠǎǘǎƪȇ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǎǘŀŘƛƻƴ ό2ǎΦ !ǊƳłŘȅ нрмрΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ  

- ƪŀƴŎŜƭłǌ ǎǇƻƭƪǳ 
  - ǘǊŞƴƛƴƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ 
  - ǇƻǌłŘłƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ 
 
{ƻƪƻƭ tŀǊŘǳōƛŎŜ όWƛǊłǎƪƻǾŀ нфΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ рол лнύ 

- ǇǊƻƴłƧŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ ŀ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǳƴŜƭǳ 
 

hŘŘƝƭ ǾƻƭŜƧōŀƭǳ 
ZĠ Beneġovo n§mŊst² (Beneġovo n§mŊst² 590, Pardubice 530 02) 

- venkovn² kurt 

- tŊlocviļna  
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3. ½tw#±! h 2Lbbh{¢L ½! whY нлмс 
 

hŘŘƝƭ ŀǘƭŜǘƛƪȅ 
¦Ǉƭȅƴǳƭŀ ŘŀƭǑƝ ǵǎǇŠǑƴł ŀǘƭŜǘƛŎƪł ǎŜȊƽƴŀ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ƻŘŘƝƭǳ IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ȊΦǎΦ ! ƻǇŠǘ ōȅƭŀ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞ ŀǘƭŜǘƛƪȅΣ Řŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻƳΣ ŀƭŜ ƛ 
ƪƻƭŜƪǘƛǾǻƳΦ 

± ǊƻŎŜ нлмс Ǿ ƻŘŘƝƭŜ Ǉǻǎƻōƛƭƻ сму ǌłŘƴȇŎƘ őƭŜƴǻΣ му ǘǊŜƴŞǊǻ ŀ ƴŀ пл ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ƴŀ 
ǵǎǇŠǑƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǎƻǳǘŠȌƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƻŘŘƝƭǳ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΣ Řƻ ƴŠƧȌ ōȅƭƻ 
ȊŀǌŀȊŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нло ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ Řƻ 
{ǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳƭłŘŜȌŜ ό{/aύ őƛ ȊŘłǊƴŠ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ƎȅƳƴłȊƛǳƳΦ  tǊłǾŠ {/a ƧŜ ǘŀƪŞ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀǑŜƘƻ ƻŘŘƝƭǳΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƳ ȊŀǌŀȊŜƴƛ 
ŀǘƭŜǘƛ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ мр ς мф ƭŜǘ ŀ IǾŠȊŘŀ ȊŘŜ Ƴł ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ 
Ȋ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½łǎǘǳǇŎƛ IǾŠȊŘȅ ŦƛƎǳǊǳƧƝ ƛ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎƭƻȌŎŜ ǇŞőŜ ƻ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ŀǘƭŜǘȅΣ 
Ǿ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘΦ 

± ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƳŠƭŀ IǾŠȊŘŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ мн ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΦ bŀǑƛ ŀǘƭŜǘƛ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ 
hƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘΣ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝŎƘ ǎǾŠǘŀΣ 9ǾǊƻǇȅΣ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇƻƘłǊŜŎƘ őƛ ƳŜȊƛǎǘłǘƴƝŎƘ 
ǳǘƪłƴƝŎƘΦ Y ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǵǎǇŠŎƘǻƳ ǇŀǘǌƝ ǵőŀǎǘ ŎƘƻŘŎŜ [ǳƪłǑŜ DŘǳƭȅ ƴŀ hƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘΦ 

± ǊłƳŎƛ őŜǎƪȇŎƘ ǑŀƳǇƛƻƴłǘǻ IǾŠȊŘŀ ȊƝǎƪŀƭŀ мл ȊƭŀǘȇŎƘΣ мо ǎǘǌƝōǊƴŞ ŀ мл ōǊƻƴȊƻǾȇŎƘ ƳŜŘŀƛƭƝΣ 
ŎŜƭƪƻǾȇ Ȋƛǎƪ оо ŎŜƴƴȇŎƘ ƪƻǾǻ ǌŀŘƝ IǾŠȊŘǳ ƻǇŠǘ ƳŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ őŜǎƪŞ ƻŘŘƝƭȅΦ Y ǘƻƳǳǘƻ Ǿȇőǘǳ ǇǌƛŘŀƭƛ 
ŀǘƭŜǘƛ IǾŠȊŘȅ ƧŜǑǘŠ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŎŜƴƴȇŎƘ ŦƛƴłƭƻǾȇŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ 

5ƻ ǎƻǳǘŠȌƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƧǎƳŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ ŎŜƭƪŜƳ мс ƪƻƭŜƪǘƛǾǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧǾȇǑŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳǳȌǻΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ŘƻƪłȊŀƭƻ ǾȅōƻƧƻǾŀǘ ǎƪǾŠƭƻǳ ǘǌŜǘƝ ǇǌƝőƪǳΦ ¿ŜƴłƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘŀǌƛƭƻΣ Ǉƻ 
ǎǳǾŜǊŞƴƴƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƭƛȊŜΣ ǎŜ ƴŀ ǾŜ ŦƛƴłƭŜ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ŘƻƪłȊŀƭƛ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ŀ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǎŜȊƽƴǳ ōǳŘƻǳ ƻǇŠǘ ǎǘŀǊǘƻǾŀǘ Ǿ ŜȄǘǊŀƭƛȊŜΦ α.ά ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳǳȌǻ ƻōǎŀŘƛƭƻ ǾŜ нΦ ƭƛȊŜ ǘǌŜǘƝ ǇǌƝőƪǳΦ 
bŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝƳ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ ōȅƭȅ ŘƻǊƻǎǘŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭȅ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜŎƘ ƴŀ 
ǎŜŘƳŞƳ ƳƝǎǘŠΦ ¢ŀƪŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪł ŀ ȌłƪƻǾǎƪł ŘǊǳȌǎǘǾŀ ōȅƭŀ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ ǎǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ 

¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǎŜȊƽƴŠ нлмс ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ƻŘŘƝƭ ŀǘƭŜǘƛƪȅ ƴŀ ол ǎƻǳǘŠȌƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠƪƻǾŞ ƛ 
ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪŎƝ ōȅƭ ƴŜǎǇƻǊƴŠ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ƳƝǘƛƴƪΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎƪƭƛŘƛƭ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΣ ǘŀƪ ƛ Ȋ ǌŀŘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǌǻ 2ŜǎƪŞƘƻ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ 
ǎǾŀȊǳΦ Y ŘŀƭǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŀƪŎƝƳ Ǉŀǘǌƛƭ псΦ ǊƻőƴƝƪ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ōŠƘǳ 5ŜǎƝǘƪŀ IǾŠȊŘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ±Ŝƭƪƻǳ ŎŜƴƻǳ ǘŠƭŜǎƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ ŀ ƭƛŘƻǾȇƳ ōŠƘŜƳΣ ŀ ǘŀƪŞ ǘǊŀŘƛőƴƝ ±Ŝƭƪł 
ŎŜƴŀ Ǿ ƘƻŘǳ ōǌŜƳŜƴŜƳΣ ƪŘŜ ǇǊƻōŠƘƭ ƧƛȌ офΦ ǊƻőƴƝƪΦ !ǘƭŜǘƛŎƪƻǳ ǎŜȊƽƴǳ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳȊŀǾǌŜƭƛ 
aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ōŠƘŜƳ Ǿ 5ǳƪŜƭǎƪŞƳ ƭŜǎƻǇŀǊƪǳΦ 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƳŠǎǘǳ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ YǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƛ 2ŜǎƪŞƳǳ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƳǳ 
ǎǾŀȊǳΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŀǘƭŜǘƛƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾŠǘǑƝ őƛ ƳŜƴǑƝ ƳŠǊƻǳ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƴŀǑƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƝƳ ƛ ƴŀ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ ±ǌŜƭŞ ŘƝƪȅ ǇŀǘǌƝ ƛ ǾǑŜƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǌǻƳΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŀ ǘǊŜƴŞǊǻƳΦ  

 

LǾŀ ¢ƻǳǑƻǾł 
ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƻŘŘƝƭǳ ŀǘƭŜǘƛƪȅ 
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hŘŘƝƭ ¢t{ 
wƻƪ нлмс ōȅƭ ǊƻƪŜƳ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇƳ ŀ ǘŀƪ ōȅƭŀ ǎŜȊƽƴŀ ŘƭƻǳƘł ŀ ƴłǊƻőƴłΦ {ŜȊƽƴŀ Ȋŀőŀƭŀ ǳȌ Ǿ ōǌŜȊƴǳ 
ǇǊŜǎǘƛȌƴƝƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƳƝǘƛƴƪŜƳ Ǿ 5ǳōŀƧƛΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƴƻƳƛƴŀőƴƝƳ ȊłǾƻŘŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǿ 
hƭƻƳƻǳŎƛΣ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǳȌ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭƻ ƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ Ǿ LǘłƭƛƛΣ ƪŘŜ 2Ŝǎƪƻǳ 
ǊŜǇǳōƭƛƪǳΣ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ ŀ IǾŠȊŘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ŀǘƭŜǘƛ Wŀƴ ±ŀƴŠƪ Ǿ ƘƻŘǳ ƪǳȌŜƭƪƻǳ 
όȊƝǎƪŀƭ пΦ ƳƝǎǘƻύ ŀ WŀǊƻǎƭŀǾ tŜǘǊƻǳǑ Ǿ ƘƻŘǳ ŘƛǎƪŜƳ όсΦ ƳƝǎǘƻύ ŀ ǾŜ ǾǊƘǳ ƪƻǳƭƝ όфΦ ƳƝǎǘƻύΦ 

h ǇŀǊŀƭȅƳǇƛłŘǳ ōƻƧƻǾŀƭƛ о őƭŜƴƻǾŞ IǾŠȊŘȅ ς Wŀƴ ±ŀƴŠƪΣ aƛŎƘŀƭ 9ƴƎŜ ŀ aŀǊǘƛƴ ½ŀŎƘΦ ¢ǊŀŘƛőƴŠ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ Wŀƴŀ ±ŀƶƪŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ ƛ ƴŀŘ ƴƻǾȇƳ őŜǎƪȇƳ ǊŜƪƻǊŘŜƳ aƛŎƘŀƭŀ 
9ƴƎŜƘƻΣ ƛ ƴŀŘ нΦ ƳƝǎǘŜƳ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ȌŜōǌƝőƪǳ aŀǊǘƛƴŀ ½ŀŎƘŀΦ Wŀƴ ±ŀƴŠƪ ǎƪƻƴőƛƭ ƴŀ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛłŘŠ Ǿ 
wƛǳ ƴŀ ǇŠƪƴŞƳ уΦ ƳƝǎǘŠΦ 

{ǇƻǊǘƻǾŎƛ ƻŘŘƝƭǳ ¢t{ IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǵőŀǎǘƴƛƭƛ Ƨŀƪ ƴłǊƻŘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ŘƻƳłŎƝŎƘ 
ǎƻǳǘŠȌƝΦ hŘ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇŎƘΣ ƻŘƪǳŘ ǇǌƛǾŜȊƭƛ п ƳŜŘŀƛƭŜΣ 
aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎǇŀǎǘƛƪǻΣ ƪŘŜ ±ŜƴŘǳƭŀ tƝǎŀǌƝƪƻǾł ōǊŀƭŀ ȊƭŀǘƻΣ ǎǘǌƝōǊƻ ƛ ōǊƻƴȊΣ ŘłƭŜ ǎŜ мм 
ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƭ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝƘƻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ Ǿ ŀǘƭŜǘƛŎŜ ǾƻȊƝőƪłǌǻ ŀ ƻōǎŀŘƛƭƻ 
ǇǌŜŘƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ƳƻƘƭƻ ōȅ ȊŘŜ ōȇǘ ȊƳƝƴŠƴƻ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝΦ ±ȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ŀƪŎƛΣ ŀő ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƭŜǘƻǎ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŀ ǘƻ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ ƧǳƴƛƻǊǻ L²!{Σ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ƴłǑ őƭŜƴ 
[ǳƪłǑ ~ǘŠǇƧłƪ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ōǊƻƴȊƻǾƻǳ ƳŜŘŀƛƭƛ Ǿ ƘƻŘǳ ŘƛǎƪŜƳ ŀ тΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƘƻŘǳ ƻǑǘŠǇŜƳ 

OŘŘƝƭ se rƻȊǊƻǎǘƭΣ ŀ ǘƻ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ς ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ Ȍłƪȅ ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ - ½~ 
tŀǊŘǳōƛŎŜΣ 5ƻ bƻǾŞƘƻΦ tǊƻ ŘŠǘƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝŎƘ őƭŜƴǻ ƻŘŘƝƭǳ ƴŀƪƻǳǇƛƭƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǌƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ 
ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ ƴƻǾŞƘƻ ǘǊŜƴŞǊŀ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ƪƻƴŘƛőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜŎƘ LC/ tŀǊŘǳōƛŎŜ ŀ hYŎŜƴǘǊǳƳ tŀǊŘǳōƛŎŜΦ  

hŘŘƝƭ TPS ǳǎǇƻǌłŘŀƭ 1. kolo 2ŜǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ Ǿ ŀǘƭŜǘƛŎŜ ǾƻȊƝőƪłǌǻΣ ~ƪƻƭƴƝ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǇŀǊŀǇƻƘłǊ ǇǊƻ 
ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ŎŜƭŞƘƻ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƻǇŠǘ ȊŀǌŀŘƛǘ о ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇŎƘ 
Ǉǌƛ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƳ ƳƝǘƛƴƪǳ ŀ ǎŜȊƽƴǳ ȊŀǾǊǑƛƭ ǎƪǾŠƭȇ нΦ ǊƻőƴƝƪ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳƝǘƛƴƪǳ ǇǊƻ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ς wƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǎŜȊƽƴƻǳ нлмсΦ tǊƻ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ŎƘȅǎǘł ƻŘŘƝƭ ¢t{ ǾŜŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ 
ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƛ ǎŞǊƛƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ȊłǾƻŘǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅΣ ŀōȅ ƧŜ ǘƝƳ ƳƻǘƛǾƻǾŀƭ ƪ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛƭ ǇǊłǾŠ ƪ ŀǘƭŜǘƛŎŜΦ 

 

9Ǿŀ IǊŘƛƴƻǾł 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƻŘŘƝƭǳ ¢t{ 
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hŘŘƝƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜ 
±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝŎƘ ƻŘŘƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ IǾŠȊŘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ Ƨǎƻǳ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠƭŜǎƴŞ ȊŘŀǘƴƻǎǘƛΣ 
ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŀ ǳǇŜǾƶƻǾłƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭƛ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǇƻƭƛŎƛǎǘŞ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƛ Ǿ ƻŘŘƝƭŜŎƘ 
ƪƻǇŀƴŞΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛƪȅΣ ǎŜōŜƻōǊŀƴȅΣ ǾƻƭŜƧōŀƭǳΣ ŦƭƻǊōŀƭǳΣ ǎłƭƻǾŞ ƪƻǇŀƴŞ ŀ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻŘŘƝƭŜ wƻŎƪ{ǘȅƭŜΦ 

IƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝ ƻŘŘƝƭǻ ǇƻƭƛŎƛŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǾȇƳ őƭŜƴǻƳ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ 
ǵőŀǎǘ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ǘǳǊƴŀƧƝŎƘ ŀ ǇǌŜōƻǊŜŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘǳǊƴŀƧǻ ŀ ǵȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎ YǊŀƧǎƪȇƳ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝƳ ǇƻƭƛŎƛŜ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾȇŎƘ ƛ 
ƴŜǇƻǎǘǳǇƻǾȇŎƘ ǇǌŜōƻǊǻΦ  

 

ƪǇǘΦ [ƛŎΦ aƛƭƻǑ ±ƻƧǘŀ   
ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƻŘŘƝƭǻ ǇƻƭƛŎƛŜ 

 
 
 
 
 
 

hŘŘƝƭ ǾƻƭŜƧōŀƭǳ 
± őŜǊǾƴǳ нлмс ǳƪƻƴőƛƭ ƻŘŘƝƭ ±ƻƭŜƧōŀƭǳ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ IǾŠȊŘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜΦ IƭŀǾƴƝƳ 
ŘǻǾƻŘŜƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƘǊłőŜƪ ŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ ½ōȅǘŜƪ 
ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƘǊłőŜƪ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ƻŘŘƝƭǳ ǾƻƭŜƧōŀƭǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ȊŀǌŀȊŀƴȅ Řƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƪǊŀƧǎƪȇ ǇǌŜōƻǊ мΦ ǘǌƝŘȅΦ 

 

           [ǳŎƛŀ !ƴƎŜƭƻǾł 
         ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƻŘŘƝƭǳ ǾƻƭŜƧōŀƭǳ 
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4. {thw¢h±/L I±=½5¸ t!w5¦.L/9 ± !bY9¢#/I 
 
 

bŜƧƭŜǇǑƝ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ƻŘŘƝƭǳ IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ȊΦ ǎΦ 
 

¿ŀŎǘǾƻΥ  {ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  ƪƻǳƭŜ   ǘǊΦ CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
 
5ƻǊƻǎǘΥ   ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌΦ  ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
   ±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ   плл Ƴ   ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
   ¢ȅƭƛŎƘƻǾł .ŀǊōƻǊŀ  ƪƻǳƭŜ   ǘǊΦ CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
   wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ   м рлл Ƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
 
WǳƴƛƻǌƛΥ  YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ   ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ 
   DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ   ŎƘǻȊŜ   ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ  
 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ ннΥ  [ŀǳǘŜǊƪǊŀƴŎ WŀǊƻǎƭŀǾ  ƪƭŀŘƛǾƻ   ǘǊΦ YǊłƭ 5ǳǑŀƴ 
   ¢ƻǳǑ Wŀƴ   ƪƻǳƭŜ   ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł LǾŀ 
 
5ƻǎǇŠƭƝΥ  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ   рл ƪƳ ŎƘǻȊŜ  ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ 
   Wŀƴǻ Wŀƴ   ōŠƘȅ   ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ      ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ tŀǾŜƭ 

YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ  ƪƻǳƭŜ   ǘǊΦ {ǘŜƘƭƝƪ tŜǘǊ 
±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ   ǘǊƻƧǎƪƻƪ  ǘǊΦ YŀǊŀǎ WƻǎŜŦ 
5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ   ōŠƘȅ   ǘǊΦ --- 
aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ  ōŠƘȅ   ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ   ƪƭŀŘƛǾƻ   ǘǊΦ tƭŀǑƛƭƻǾł [ǳŎƛŜ  

 
 

bŜƧƭŜǇǑƝ ŀǘƭŜǘƛ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
 
¿ŀŎǘǾƻΥ  {ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  ƪƻǳƭŜ   ǘǊΦ CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
 
5ƻǊƻǎǘΥ   ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ    ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
   ±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ   плл Ƴ   ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
 
WǳƴƛƻǌƛΥ  YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ   ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ 
     
 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ ннΥ  [ŀǳǘŜǊƪǊŀƴŎ WŀǊƻǎƭŀǾ  ƪƭŀŘƛǾƻ   ǘǊΦ YǊłƭ 5ǳǑŀƴ 
 
 
5ƻǎǇŠƭƝΥ  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ   рл ƪƳ ŎƘǻȊŜ  ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ 
   Wŀƴǻ Wŀƴ   ōŠƘȅ   ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
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bŜƧƭŜǇǑƝ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎ tŀǊŘǳōƛŎƪŀ 
 
 
aƭłŘŜȌΥ  ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌŜƪłȌŜƪ ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
 
5ƻǎǇŠƭƝΥ  aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ   ōŠƘȅ   ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ tŀǾŜƭ 
   Wŀƴǻ Wŀƴ   ōŠƘȅ   ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 

WƝƭŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ   ƻǑǘŠǇ   ǘǊΦ ¿ŜƭŜȊƴȇ Wŀƴ 
 
¢ǊŜƴŞǊΥ  WŀǊƻǎƭŀǾ Wƽƴ 
 
 
 

bŜƧƭŜǇǑƝ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
 
 
5ƻǎǇŠƭƝΥ  aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ   ōŠƘȅ   ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ tŀǾŜƭ 

WƝƭŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ   ƻǑǘŠǇ   ǘǊΦ ¿ŜƭŜȊƴȇ Wŀƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ƘƻŘŜŎ [ǳƪłǑ DŘǳƭŀΦ      .ŠȌƪȅƴŠ YǊƛǎǘƛƛƴŀ aŅƪƛΦ  
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5. ̈ {t=/I¸ !¢[9¢® I±=½5¸ t!w5¦.L/9 
 

5.1 a9½Lb#wh5bN {h¦¢=¿9 
 

IŀƭƻǾŞ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ 
мтΦ ς нлΦ оΦ нлмсΣ tƻǊǘƭŀƴŘ ό¦{!ύ 

 
ммΦ aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ  м рлл Ƴ ¿ пΥммΣну Ƴƛƴ  ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ tŀǾŜƭ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾ Ǿ ŎƘǻȊƛ 
тΦ ς уΦ рΦ нлмсΣ yƝƳ όL¢!ύ 

 
5v  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ  нл ƪƳ ŎƘǻȊŜ a    ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ Ǿ ōŠƘǳ Řƻ ǾǊŎƘǳ όƴŀƘƻǊǳ-Řƻƭǳύ 
нΦ тΦ нлмсΣ !ǊŎƻ όL¢!ύ 

 
сΦ  Wŀƴǻ Wŀƴ   мн олл Ƴ a рпΥпн Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
уΦ  [ǳŎƛŜ aŀǊǑłƴƻǾł  у прл Ƴ ¿ прΥпл Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ 
сΦ ς млΦ тΦ нлмсΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όb95ύ 

 
фΦ   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ  р ллл Ƴ  ¿ мрΥрнΣфл Ƴƛƴ  ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ tŀǾŜƭ 
млΦ WƝƭŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ  ƻǑǘŠǇ  a тсΣфн Ƴ όv умΣлф Ƴύ ǘǊΦ ¿ŜƭŜȊƴȇ 
тфΦ 5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ  ǇǻƭƳŀǊŀǘƻƴ a мΥмлΣрр Ƙ  ǘǊΦ - 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ ŘƻǊƻǎǘǳ 
мпΦ - мтΦ тΦ нлмсΣ ¢ōƛƭƛǎƛ όDw¦ύ 

 
{C  ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌΦ 5ƪȅ стΣру ǎ  όwмύ  ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ  
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ ƧǳƴƛƻǊǻ 
мфΦ ς нпΦ тΦ нлмсΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όth[ύ 

 
тΦ   ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  п Ȅ плл Ƴ 5ƪȅ оΥосΣоу Ƴƛƴ όwрύ ǘǊΦ Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ  
 
 

hƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ 
мнΦ - нмΦ уΦ нлмсΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό.w!ύ 

 
5v  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ  рл ƪƳ ŎƘǻȊŜ a    ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ 
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aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ōŠƘǳ Řƻ ǾǊŎƘǳ όƴŀƘƻǊǳύ 
ммΦ фΦ нлмсΣ {ŀǇŀǊŜǾŀ .ŀƴȅŀ ό.¦[ύ 

 
нмΦ aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ  тΣо ƪƳ  ¿ ппΥмм Ƴƛƴ  ǘǊΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ 
ооΦ Wŀƴǻ Wŀƴ   мнΣр ƪƳ a рнΥло Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
 
 

aŜȊƛǎǘłǘƴƝ ǳǘƪłƴƝ Ǿ ŎƘǻȊƛ ƴŀ нл ƪƳ ŀ мл ƪƳ 
фΦ пΦ нлмсΣ tƻŘŠōǊŀŘȅ ό/½9ύ 

 
мрΦ DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ  нл ƪƳ ŎƘǻȊŜ a мΥнрΥрл Ƙ  ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ 
нмΦ DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ  мл ƪƳ ŎƘǻȊŜ Wǌƛ прΥмл Ƴƛƴ  ǘǊΦ tƛǘłƪ LǾƻ 
 
 

aŜȊƛǎǘłǘƴƝ ǳǘƪłƴƝ ƧǳƴƛƻǊǻ ŀ ƧǳƴƛƻǊŜƪ /½9 ς /wh ςI¦b ς {±Y ς {[h 
мΦ тΦ нлмсΣ aƛǎƪƻƭŎ όI¦bύ 

 
мΦ   YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  Wƪȅ рпΣул Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ 
сΦ   YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  Řƛǎƪ  Wƪȅ осΣор Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ 
 
 

aŜȊƛǎǘłǘƴƝ ǳǘƪłƴƝ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ Řƻ нн ƭŜǘ /½9 ς I¦b ς th[ ς {[h 
мрΦ тΦ нлмсΣ aŀǊƛōƻǊ όI¦bύ 

 
сΦ   YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  Wƪȅ роΣсу Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ 
сΦ   [ŀǳǘŜǊƪǊŀƴŎ WŀǊƻǎƭŀǾ ƪƭŀŘƛǾƻ  Wǌƛ руΣсн Ƴ  ǘǊΦ --- 
сΦ   ¢ƻǳǑ Wŀƴ   ƪƻǳƭŜ  Wǌƛ мпΣтф Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł LǾŀ 
 
 

aŜȊƛǎǘłǘƴƝ ǳǘƪłƴƝ Ȍłƪǻ ŀ Ȍłƪȅƶ /½9 ς /wh ςI¦b ς {±Y ς {[h 
нпΦ фΦ нлмсΣ ¢ǊƴŀǾŀ ό{[hύ 

 
пΦ {ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  ƪƻǳƭŜ  ¿Ŏƛ мрΣтс Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 

hǑǘŠǇŀǌ WŀǊƻǎƭŀǾ WƝƭŜƪΦ 
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5.2 aL{¢wh±{¢±N 2w 
  

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾŜ ǾƝŎŜōƻƧƝŎƘ 
мнΦ - мпΦ нΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ - {ǘǊƻƳƻǾƪŀ 

 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  ǇŠǘƛōƻƧ  5ƪȅ о тмм ō  ǘǊΦ Wƽƴ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƘǻȊƛ Ǿ ƘŀƭŜ 
мпΦ нΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ - {ǘǊƻƳƻǾƪŀ 

 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ   р ллл Ƴ ŎƘǻȊŜ Wǌƛ ноΥорΣмф Ƴƛƴ  ǘǊΦ tƛǘłƪ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƘŀƭŜ 
нлΦ ς нмΦ нΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ - {ǘǊƻƳƻǾƪŀ 

 
нΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ  5ƪȅ ррΣст ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
пΦ  ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌΦ 5ƪȅ уΣус ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
пΦ  ¢ȅƭƛŎƘƻǾł .ŀǊōƻǊŀ  ƪƻǳƭŜ  5ƪȅ мнΣфо Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ  
рΦ  bƻǾƻǘƴȇ aƛƭƻǎƭŀǾ  улл Ƴ   5Ŏƛ нΥлнΣуо Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
фΦ  wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ  м рлл Ƴ 5Ŏƛ пΥмфΣтр Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
фΦ  wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ  о ллл Ƴ 5Ŏƛ фΥоуΣфн Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
ммΦ ~ƝǇ aƛŎƘŀŜƭ  ƪƻǳƭŜ  Wǌƛ моΣпм Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
ммΦ {ŜŎƪȇ [ǳƪłǑ  улл Ƴ   Wǌƛ мΥрфΣул Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
мрΦ ±ŜƭŜōƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƻǳƭŜ  5ƪȅ млΣун Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
муΦ YƻƭƭłǊƛƪ hƴŘǌŜƧ  сл Ƴ   Wǌƛ тΣос ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ Ǿ ƘŀƭŜ 
нтΦ ς нрΦ нΦ нлмсΣ hǎǘǊŀǾŀ - ±ƝǘƪƻǾƛŎŜ 

 
нΦ ƳƝǎǘƻ 
aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ   улл Ƴ  ¿ нΥммΣрл Ƴƛƴ  ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ 
±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ   Řłƭƪŀ  a тΣрл Ƴ   ǘǊΦ YŀǊŀǎ 
±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ   ǘǊƻƧǎƪƻƪ a мрΣоф Ƴ  ǘǊΦ YŀǊŀǎ 
5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ   о ллл Ƴ a  уΥомΣмс Ƴ  ǘǊΦ ς 
 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ  м рлл Ƴ ¿ пΥнуΣфм Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ  о ллл Ƴ ¿ фΥооΣфу Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
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CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
пΦ ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ   плл Ƴ  ¿ ррΣпт ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
рΦ YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ  ƪƻǳƭŜ  ¿ мпΣон Ƴ  ǘǊΦ {ǘŜƘƭƝƪ 
рΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ   о ллл Ƴ a уΥоуΣсм Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
уΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ   м рлл Ƴ a пΥлпΣнр Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
млΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ   м рлл Ƴ a пΥлрΣлс Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
мсΦ {ŜŎƪȇ [ǳƪłǑ  улл Ƴ  a нΥлоΣфп Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
нлΦ YǳōƛǑǘƻǾł   плл Ƴ  ¿ слΣмо ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
ba  ¢ƻǳǑ Wŀƴ   ƪƻǳƭŜ  a ba   ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȌŀŎǘǾŀ Ǿ ƘŀƭŜ 
рΦ ς сΦ оΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ - {ǘǊƻƳƻǾƪŀ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
{ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  ƪƻǳƭŜ  ¿Ŏƛ мрΣфр Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
млΦ 5ǳǑƪƻǾł [ƛƴŘŀ  м рлл Ƴ  ¿ƪȅ рΥмпΣру Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
мпΦ WƛǊƳŀƴƻǾł {ŀōƛƴŀ  м рлл Ƴ ¿ƪȅ рΥноΣту Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
 

 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƘǻȊƛ ƴŀ  рл ƪƳ 
мфΦ оΦ нлмсΣ 5ǳŘƛƴŎŜ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ   рл ƪƳ ŎƘǻȊŜ a оΥрпΥнф Ƙ  ǘǊΦ tƛǘłƪ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŎƘǻȊƛ ƴŀ  нл ƪƳ 
мфΦ оΦ нлмсΣ tƻŘŠōǊŀŘȅ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ   нл ƪƳ ŎƘǻȊŜ a мΥнрΥрл Ƙ  ǘǊΦ tƛǘłƪ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǇǻƭƳŀǊŀǘƻƴǳ 
мсΦ пΦ нлмсΣ tŀǊŘǳōƛŎŜ 

 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ   ǇǻƭƳŀǊŀǘƻƴ a мΥлтΥом Ƙ  ǘǊΦ --- 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
нуΦ 5ǊȅƳƭ aƻƧƳƝǊ   ǇǻƭƳŀǊŀǘƻƴ a мΥмуΥпп Ƙ  ǘǊΦ --- 
поΦ YƻǇŜŎƪȇ Wŀƴ  ǇǻƭƳŀǊŀǘƻƴ a мΥнмΥмт Ƙ  ǘǊΦ --- 
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aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ōŠƘǳ ƴŀ мл ллл Ƴ 
олΦ пΦ нлмсΣ .ŜǊƻǳƴ 

 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
тΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ   мл ллл Ƴ a омΥртΣрр Ƴƛƴ   ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ƳŀǊŀǘƻƴǳ 
уΦ рΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ 

 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ   ƳŀǊŀǘƻƴ a нΥнуΥло Ƙ  ǘǊΦ --- 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
прΦ .Ɲƭȇ ½ŘŜƴŠƪ  ƳŀǊƻǘƻƴ a пΥнпΥпр Ƙ  ǘǊΦ --- 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾŜ ǾƝŎŜōƻƧƝŎƘ 
нлΦ ς ннΦ рΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ - 9ŘŜƴ 

 
нΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  ǾƝŎŜōƻƧ  5ƪȅ п уон ō  ǘǊΦ Wƽƴ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 
мтΦ ς мфΦ сΦ нлмсΣ ¢łōƻǊ 

 
нΦ ƳƝǎǘƻ 
aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ   м рлл Ƴ ¿ пΥмсΣсл Ƴƛƴ  ǘǊΦ 2ŜǊǾƛƴƪŀ 
YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ  ƪƻǳƭŜ  ¿ мрΣлм Ƴ   ǘǊΦ {ǘŜƘƭƝƪ 
±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ   ǘǊƻƧǎƪƻƪ a мрΣрн Ƴ  ǘǊΦ YŀǊŀǎ  
 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ  р ллл Ƴ a мсΥпфΣрф Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ   ƪƭŀŘƛǾƻ  a соΣус Ƴ  ǘǊΦ tƭŀǑƛƭƻǾł 
 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
рΦ ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌΦ ¿ рфΣуф ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
сΦ wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ  о ллл Ƴ  5Ŏƛ фΥннΣмт Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
тΦ YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  ¿ рсΣнм Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
тΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ   о ллл Ƴ ǇǌΦ a фΥопΣрс Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
уΦ YƭǳƪƻǾł aŀǊǘƛƴŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  ¿ ррΣуу Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
уΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ   р ллл Ƴ  a мрΥомΣму Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ  
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
фΦ  YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ  Řƛǎƪ  ¿ пнΣнп Ƴ  ǘǊΦ {ǘŜƘƭƝƪ 
фΦ  ¢ƻǳǑ Wŀƴ   ƪƻǳƭŜ  a мрΣлм Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
фΦ  .ŜƴŜǑ 5ŀǾƛŘ  ǘǊƻƧǎƪƻƪ a мпΣнн Ƴ  ǘǊΦ Wƽƴ 
млΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ  р ллл Ƴ a мрΥроΣфт Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
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ммΦ bŠƳŜőŜƪ WƛǌƝ  м рлл Ƴ a пΥлмΣлу Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
ммΦ [ŀǳǘŜǊƪǊŀƴŎ  WŀǊƻǎƭŀǾ ƪƭŀŘƛǾƻ  a рнΣрс Ƴ  ǘǊΦ --- 
мтΦ Yŀƭƻǳǎ Wŀƴ   улл Ƴ   a мΥруΣст Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
нлΦ {ŜŎƪȇ [ǳƪłǑ  улл Ƴ  a нΥлмΣфм Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳƭłŘŜȌŜ 
нрΦ ς нсΦ сΦ нлмсΣ ¢ǌƛƴŜŎ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ  5ƪȅ рпΣор ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  Wƪȅ роΣрл Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ   плл Ƴ  5Ŏƛ пфΣсф ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ  
 
нΦ ƳƝǎǘƻ 
YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  Řƛǎƪ  Wƪȅ плΣсм Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ   мл ллл Ƴ ŎƘǻȊŜ Wǌƛ рнΥолΥфл Ƴƛƴ  ǘǊΦ tƛǘłƪ 
 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  млл Ƴ ǇǌΦ 5ƪȅ мпΣлф ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƻǳƭŜ  Wƪȅ мнΣор Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
¢ȅƭƛŎƘƻǾł .ŀǊōƻǊŀ  ƪƻǳƭŜ  5ƪȅ моΣмо Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ 
¦ǊōŀƴΣ bƻǾƻǘƴȇΣ   п Ȅ плл Ƴ 5Ŏƛ оΥнтΣст Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
wǻȌŜƪΣ ±ƻƭŜƧƴƝƪ 
wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ   м рлл Ƴ 5Ŏƛ пΥмсΣол Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
пΦ bƻǾƻǘƴȇ aƛƭƻǎƭŀǾ  улл Ƴ  5Ŏƛ нΥллΣло Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
сΦ tŜǘǊłǑ hǘƻ   Řƛǎƪ  5Ŏƛ ппΣур Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
тΦ {ŀōƻƭƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  Wƪȅ пмΣмп Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
фΦ   ¦Ǌōŀƴ 5ŀƴƛŜƭ  улл Ƴ  5Ŏƛ нΥлнΣрп Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
фΦ   tŀǾƭƛǑ aŀǊǘƛƴ  р ллл Ƴ Wǌƛ мсΥолΣтт Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ  
млΦ Yŀƭƻǳǎ Wŀƴ   улл Ƴ  Wǌƛ  мΥртΣту Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
млΦ ~ƝǇ aƛŎƘŀŜƭ  ƪƻǳƭŜ  Wƪȅ моΣпт Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
ммΦ ¢ȅƭƛŎƘƻǾł .ŀǊōƻǊŀ  Řƛǎƪ  5ƪȅ олΣро Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ 
мнΦ ~ƝǇ aƛŎƘŀŜƭ  ƪƭŀŘƛǾƻ  Wǌƛ прΣнр Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł   
моΦ {ŜŎƪȇ [ǳƪłǑ  улл Ƴ   Wǌƛ мΥрфΣфр Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ōŠƘǳ Řƻ ǾǊŎƘǳ 
сΦ уΦ нлмсΣ [ƛǇƻǾł ς ƭłȊƴŠ ~ŜǊłƪ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
Wŀƴǻ Wŀƴ     a роΥмт Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
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CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
пΦ aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ    ¿ рнΥлф Ƴƛƴ  ǘǊΦ ~ŀŎƭ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
мнΦ IƻǊƻǾł tŀǾƭŀ    ¿ мΥлпΥон Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
мфΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ    a мΥлмΥлм Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
нлΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ     a мΥлпΥму Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƻ нн ƭŜǘ 
нтΦ ς нуΦ уΦ нлмсΣ YƭŀŘƴƻ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌΦ ¿ слΣст ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
[ŀǳǘŜǊƪǊŀƴŎ WŀǊƻǎƭŀǾ  ƪƭŀŘƛǾƻ  a смΣлм Ƴ  ǘǊΦ Cƛŀƭŀ   
 
нΦ ƳƝǎǘƻ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ  ¿ рпΣтс ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
¢ƻǳǑ Wŀƴ   ƪƻǳƭŜ  ¿ мрΣмр Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  ¿ рнΣмф Ƴ  ǘǊΦ Cƛŀƭŀ 
 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
рΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ   о ллл Ƴ ǇǌΦ a фΥпфΣоф Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
рΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ   р ллл Ƴ a мрΥннΣнм Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
рΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ   м рлл Ƴ a оΥртΣнф Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
сΦ YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƻǳƭŜ  ¿ мнΣлу Ƴ  ǘǊΦ Cƛŀƭŀ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
фΦ ±ŀŎƪƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ  ǾȇǑƪŀ  ¿ мΣср Ƴ   ǘǊΦ CƻǙƪƻ 
фΦ ±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ   плл Ƴ  a рлΣмт ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
фΦ ¢ƻǳǑ Wŀƴ   Řƛǎƪ  a офΣпн Ƴ  ǘǊΦ ¢ƻǳǑƻǾł 
моΦ YǳƭƘłƴŜƪ aŀǊǘƛƴ  Řłƭƪŀ  a рΣфс Ƴ   ǘǊΦ Wƽƴ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȌŀŎǘǾŀ 
мтΦ ς муΦ фΦ нлмсΣ WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ bƛǎƻǳ 

 
мΦ ƳƝǎǘƻ 
{ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  ƪƻǳƭŜ  ¿Ŏƛ мсΣол Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ 
 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
рΦ aŀǊƛŜ YǊƛǎǘȇƴŀ tǘłőƪƻǾł мрл Ƴ  ¿ƪȅ мфΣпл ǎ   ǘǊΦ Wƽƴ 
рΦ ¿ŜƭƧŀǎƪƻǾł .ŀǊōƻǊŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ  Ȍƪȅ осΣто Ƴ  ǘǊΦ {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
млΦ {ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  Řƛǎƪ  ¿Ŏƛ отΣсл Ƴ  ǘǊΦ CƻǙƪƻ 
мрΦ ±ƝǘŜƪ Wŀƴ   улл Ƴ  ¿Ŏƛ нΥмлΣпу Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
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мсΦ bŠƳŜőŜƪ 5ŀǾƛŘ  Řłƭƪŀ  ¿Ŏƛ рΣмс Ƴ   ǘǊΦ Wƽƴ 
мтΦ 5ǳǑƪƻǾł [ƛƴŘŀ  м рлл Ƴ ¿ƪȅ рΥмрΣлф Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ōŠƘǳ 
нрΦ фΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ - .ŠŎƘƻǾƛŎŜ 

 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
нлΦ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ    Wǌƛ опΥмм Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
тлΦ DŘǳƭŀ tŜǘǊ     a псΥнр Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
 
 

aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝƳ ōŠƘǳ 
мфΦ ммΦ нлмсΣ tǊŀƘŀ 

 
оΦ ƳƝǎǘƻ 
Wŀƴǻ Wŀƴ   мл ƪƳ  a ооΥлн Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ   п ƪƳ  a моΥлт Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
CƛƴłƭƻǾł ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
рΦ ~ŀŎƭ WƛǌƝ   п ƪƳ  a моΥмн Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
 
5ŀƭǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝΥ 
  фΦ aŀǊǑłƴƻǾł [ǳŎƛŜ  с ƪƳ  ¿ ннΥпн Ƴƛƴ  ǘǊΦ ~ŀŎƭ  
млΦ bŠƳŜőŜƪ WƛǌƝ  п ƪƳ  a моΥор Ƴƛƴ  ǘǊΦ IŀƧȊƭŜǊ 
мпΦ 5ǳǑƪƻǾł [ƛƴŘŀ  о ƪƳ  ¿ƪȅ мнΥму Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
мпΦ wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ  п ƪƳ  5Ŏƛ мпΥму Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
мрΦ ¦Ǌōŀƴ 5ŀƴƛŜƭ  п ƪƳ  5Ŏƛ мпΥнл Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ   
ноΦ tŀǾƭƛǑ aŀǊǘƛƴ  с ƪƳ  Wǌƛ ннΥлр Ƴƛƴ  ǘǊΦ --- 
онΦ aŀŎƘƪƻǾł YƭłǊŀ  п ƪƳ  5ƪȅ моΥлр Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
онΦ IŀƭōǊǑǘłǘ ¢ƻƳłǑ  п ƪƳ  a мпΥмт Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
осΦ WƛǊƳŀƴƻǾł {ŀōƛƴŀ  о ƪƳ  ¿ƪȅ моΥнл Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
соΦ WŀƪƻǳōƪƻǾł Wŀƴŀ  н ƪƳ  ¿ƪȅ Ƴƭ фΥмо Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
соΦ ~ƛƳŜƪ aŀǘŠƧ   о ƪƳ  ¿Ŏƛ ммΥос Ƴƛƴ  ǘǊΦ ±ƻƴŘǌŜƧŎ 
тмΦ IƻǊłƪ Wŀƪǳō  о ƪƳ  ¿Ŏƛ ммΥрп Ƴƛƴ  ǘǊΦ ²ŀǎǘƭ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

¢ǊƻƧǎƪƻƪŀƴ WƛǌƝ ±ƻƴŘǊłőŜƪΦ  
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5.3 Yw!W{Y; ty9.hw¸ 
 
 

мΦ ƳƝǎǘŀΥ 
 
5ǊłƘŀΥ aǳȌƛΥ bƻǾƻǘƴȇ aƛƭƻǎƭŀǾ ς плл ƳΣ улл Ƴ ϝ ¢ƻǳǑ Wŀƴ ς ƪƻǳƭŜ ϝ WƛǊłǎŜƪ ¢ƻƳłǑ ς Řƛǎƪ ϝ ¿łŎƛΥ 

~ƳƝŘ 5ŀǾƛŘ  - ŘŜǾƝǘƛōƻƧ ϝ wȅŘƭƻ aŀǊǘƛƴ ς олл ƳΣ улл Ƴ ϝ {ŜŘƭƳŀƧŜǊ ς ƪƻǳƭŜΣ ŘƛǎƪΣ ƻǑǘŠǇ ϝ 
¿ŜƴȅΥ IŀƭŜŎƪł 9ƭŜƴŀ - улл Ƴ ϝ YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ ς ƪƭŀŘƛǾƻ ϝ YǊŜƧƴǳǎƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ ς ƻǑǘŠǇ ϝ 
¿łƪȅƴŠΥ tǘłőƪƻǾł aŀǊƛŜ YǊƛǎǘȇƴŀ ς мрл Ƴ ϝ IƻƭǳōƻǾł !ƴŘǊŜŀ ς ǾȇǑƪŀ ϝ ¢ȅƭƛŎƘƻǾł 9ƭƛǑƪŀ ς 
Řƛǎƪ ϝ  

 
IŀƭŀΥ aǳȌƛΥ ±ƛƴƪƭŜǊ aƛǊƻǎƭŀǾ ς плл Ƴ ϝ ±ƻƴŘǌŜƧŎ WƛǌƝ улл Ƴ ϝ 5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ ς мрлл ƳΣ оллл Ƴ ϝ 

aǊƪƭƻǾǎƪȇ Wŀƪǳō ς ǘǊƻƧǎƪƻƪ ϝ WǳƴƛƻǌƛΥ ~ƝǇ aƛŎƘŀŜƭ ς ƪƻǳƭŜ ϝ 5ƻǊƻǎǘŜƴŎƛΥ tŜǘǊłǑ hǘƻ ς ƪƻǳƭŜ ϝ 
¿łŎƛΥ ~ƳƝŘ 5ŀǾƛŘ ς мрл Ƴ ϝ ±ƝǘŜƪ Wŀƴ ς мрлл Ƴ ϝ {ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ ς ƪƻǳƭŜ ϝ ¿ŜƴȅΥ aŀǊǑłƴƻǾł 
[ǳŎƛŜ ς оллл Ƴ ϝ ±ŀŎƪƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ ς ǾȇǑƪŀ ϝ 5ƻǊƻǎǘŜƴƪȅΥ ¢ȅƭƛŎƘƻǾł .ŀǊōƻǊŀ ς ƪƻǳƭŜ ϝ ¿łƪȅƴŠΥ 
5ǳǑƪƻǾł [ƛƴŘŀ ς улл Ƴ ϝ 

 
 

нΦ ƳƝǎǘŀΥ 
 
5ǊłƘŀΥ aǳȌƛΥ Yŀƭƻǳǎ Wŀƴ ς улл Ƴ ϝ YǳƭƘłƴŜƪ aŀǊǘƛƴ ς Řłƭƪŀ ϝ ±ƻǇƭŀƪŀƭ Wŀƪǳō ς ƪƻǳƭŜ ϝ ¿łŎƛΥ aŀŎƘ 

Wŀƪǳō ς улл ϝ aǳȊƛƪłǌ hƴŘǌŜƧ м рлл Ƴ ϝ ¿ŜƴȅΥ YƻǇŜŎƪł wŀŘƪŀ ς Řłƭƪŀ ϝ ¿łƪȅƴŠΥ ~ƳŀƘƻǾł 
YŀƳƛƭŀ ς млл Ƴ ǇǌΦ ϝ ¢ȅƭƛŎƘƻǾł 9ƭƛǑƪŀ ς ƪƻǳƭŜ ϝ 

 
IŀƭŀΥ aǳȌƛΥ ±ȅƘƴłƴŜƪ aŀǘŠƧ ς нлл Ƴ ϝ {ŜŎƪȇ [ǳƪłǑ ς улл Ƴ ϝ ~ŀŎƭ WƛǌƝ ς оллл Ƴ ϝ ¢ƻǳǑ Wŀƴ ς ƪƻǳƭŜ 

ϝ aƭΦ ȌłŎƛΥ YǾŀǇƛƭ aŀǊǘƛƴ ς сл Ƴ ǇǌΦ ϝ yŜƘƻǳƴŜƪ Wŀƪǳō ς Řłƭƪŀ ϝ 5ƻǊƻǎǘŜƴƪȅΥ ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ ς 
сл Ƴ ǇǌΦ ϝ ¿łƪȅƴŠΥ ~ƳŀƘƻǾł YŀƳƛƭŀ ς сл Ƴ ǇǌΦ ϝ IƻƭǳōƻǾł !ƴŘǊŜŀ ς ǾȇǑƪŀ ϝ aƭΦ ȌłƪȅƴŠΥ 
YƭƝƳƻǾł [ǳŎƛŜ ς ǾȇǑƪŀ ϝ 

 
 

оΦ ƳƝǎǘŀΥ 
 
5ǊłƘŀΥ aǳȌƛΥ wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ ς улл ϝ tŀǾƭƛǑ aŀǊǘƛƴ ς м рлл Ƴ ϝ ±ƻǇƭŀƪŀƭ Wŀƪǳō ς Řƛǎƪ ϝ ¿łŎƛΥ 

aŀŎƘłőŜƪ aŀǘŠƧ ς олл Ƴ ϝ ±ƭŀǎłƪ 5ŀǾƛŘ ς улл ϝ ~ƛƳŜƪ aŀǘŠƧ ς м рлл Ƴ ϝ bŠƳŜőŜƪ 5ŀǾƛŘ ς 
Řłƭƪŀ ϝ YƻǘŠǊŀ ±ƻƧǘŠŎƘ ς ƪƻǳƭŜΣ Řƛǎƪ ϝ ¿ŜƴȅΥ aŀƭƝƪƻǾł Wŀƴŀ ς плл Ƴ ϝ ¦ȌŀŎƘƻǾƻǾł {ŀōƛƴŀ ς 
Řłƭƪŀ ϝ 

 
IŀƭŀΥ aǳȌƛΥ ϝ YƻƭƭłǊƛƪ hƴŘǌŜƧ ς нлл Ƴ ϝ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ ς оллл Ƴ ϝ ±ȅƘƴłƴŜƪ aŀǘŠƧ ς Řłƭƪŀ ϝ ¿łŎƛΥ 

~ƳƝŘ 5ŀǾƛŘ ς сл Ƴ ϝ aǳȊƛƪłǌ hƴŘǌŜƧ ς улл Ƴ ϝ ~ƛƳŜƪ aŀǘŠƧ ς мрлл Ƴ ϝ YƻǘŠǊŀ ±ƻƧǘŠŎƘ ς 
ƪƻǳƭŜ ϝ aƭΦ ȌłŎƛΥ yŜƘƻǳƴŜƪ Wŀƪǳō ς мрл Ƴ ϝ{ǘŜƛƴŜǊ CƛƭƛǇ ς улл Ƴ ϝ YǾŀǇƛƭ aŀǊǘƛƴ ς Řłƭƪŀ ϝ 
¿ŜƴȅΥ YǳōƛǑǘƻǾł !ƴŜȌƪŀ ς нлл Ƴ ϝ WƛǊƳŀƴƻǾł {ŀōƛƴŀ ς мрлл Ƴ ϝ YǳōƛǑǘƻǾł !ƴŜȌƪŀ ς сл Ƴ ǇǌΦ 
ϝ ±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ ς ŘłƭƪŀΣ ǾȇǑƪŀ ϝ ¿łƪȅƴŠΥ ¢ȅƭƛŎƘƻǾł 9ƭƛǑƪŀ ς ƪƻǳƭŜ ϝ aƭΦ ȌłƪȅƴŠΥ WŀƪƻǳōƪƻǾł 
Wŀƴŀ ς улл Ƴ ϝ 



- 21 - 

5.4 {h¦¢=¿9 5w¦¿{¢9± 
 

 
aǳȌƛ !    оΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ŦƛƴłƭŜ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w ŘǊǳȌǎǘŜǾ 
    сΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ 9ȄǘǊŀƭƛȊŜ 

±ŜŘƻǳŎƝΥ LǾŀ ¢ƻǳǑƻǾłΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ²ŀǎǘƭ 

ϝ {ŀǎƝƴŜƪ CƛƭƛǇ ррΣр ϝ ~ǳōŀ Włƴ пмΣнр ϝ {ǘŀǑŜƪ aŀǊǘƛƴ оу ϝ ±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ оо ϝ DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ ом ϝ 
YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ нп ϝ [ŀǳǘŜǊƪǊŀƴŎ WŀǊƻǎƭŀǾ мф ϝ aƻǊǾŀȅ aƛŎƘŀƭ мф ϝ 5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ мт ϝ 5ŀƭŜŎƪȇ aŀǘȅłǑ 
мс ϝ Wŀƴǻ Wŀƴ мс ϝ WƛǊłǎŜƪ ¢ƻƳłǑ мс ϝ ¿ŀƭǎƪȇ !ƴǘƻƴƝƴ мр ϝ DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ мп ϝ IƭŀŘƝƪ tŀǾŜƭ мо ϝ 
.ŜƴŜǑ 5ŀǾƛŘ млΣнр ϝ ±ƛƴƪƭŜǊ aƛǊƻǎƭŀǾ млΣтр ϝ WƝƭŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ у ϝ bŠƳŜőŜƪ WƛǌƝ у ϝ ¢ƻǳǑ Wŀƴ т ϝ ~ŀŎƭ WƛǌƝ 
с ϝ ±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ лΣтр ϝ ¦Ǌōŀƴ 5ŀƴƛŜƭ лΣр ϝ 

 

aǳȌƛ .    оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ нΦ ƭƛȊŜ - ǎƪǳǇƛƴŀ / 

±ŜŘƻǳŎƝΥ Wŀƪǳō aǊƪƭƻǾǎƪȇ 

wŜƛǎȊ wŀŘŜƪ фт ϝ aǊƪƭƻǾǎƪȇ Wŀƪǳō фоΣнр ϝ bƻǾƻǘƴȇ aƛƭƻǎƭŀǾ ттΣр ϝ CƭŀƳƝƪ ¢ƻƳłǑ тс ϝ {ŜƳŜǊłŘ 
hƴŘǌŜƧ то ϝ YǳƭƘłƴŜƪ aŀǊǘƛƴ рф ϝ .ƭŀȌŜƪ WƛƴŘǌƛŎƘ он ϝ ½ŀƧƝŎ Wŀƴ ом ϝ wǻȌŜƧ aƛŎƘŀƭ нт ϝ ½ǇŠǾłƪ 
aŀǊǘƛƴ ноΣр ϝ ¦Ǌōŀƴ 5ŀƴƛŜƭ мфΣнр ϝ YƻǇŜŎƪȇ Wŀƴ мс ϝ wƛŎƘǘŜǊ Wŀƪǳō мр ϝ YƻƭƭłǊƛ hƴŘǌŜƧ мп ϝ 
±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ мн ϝ ±ƻƴŘǊŀ Wŀƪǳō млΣр ϝ ±ȅƘƴłƴŜƪ aŀǘŠƧ мл ϝ ½ŀƘǊŀŘƴƝőŜƪ Wŀƴ рΣр ϝ IŀƭōǊǑǘłǘ ¢ƻƳłǑ 
пΣтр ϝ WŜƭŜƴ tŀǾŜƭ п ϝ wŀƴŘłƪ aŀǊǘƛƴ оΣтр ϝ {ǾƻōƻŘŀ aƻƧƳƝǊ н ϝ tŀǙƘŀ aŀǊǘƛƴ мΣр ϝ WƛǊƻǳǑŜƪ 
CǊŀƴǘƛǑŜƪ мΣр ϝ bŠƳŜőŜƪ 5ŀǾƛŘ лΣр ϝ tŀǾƭƛǑ aŀǊǘƛƴ л ϝ 

 

Wǳƴƛƻǌƛ    мнΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ  aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜŎƘ 
нΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǇǌŜōƻǊǳ 

±ŜŘƻǳŎƝΥ tŜǘǊ DŘǳƭŀ 

Yŀƭƻǳǎ Wŀƴ ну ϝ WƛǊƻǳǑŜƪ CǊƴǘƛǑŜƪ ннΣнр ϝ YǳƭƘłƴŜƪ aŀǊǘƛƴ нм ϝ .Ɲƴŀ aŀǊǘƛƴ мн ϝ /ǀƎŜǊ WƛǌƝ млΣнр ϝ 
±ƻƴŘǊŀ Wŀƪǳō млΣнр ϝ [ƝǊ CƛƭƛǇ сΣнр ϝ ~ǳƭŎ aŀǊǘƛƴ р ϝ ~Ǚŀǎǘƴȇ aŀǘƻǳǑ о ϝ 

 

{ǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ   оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǇǌŜōƻǊǳ 

±ŜŘƻǳŎƝΥ 9Ǿŀ YǳőŜǊƻǾł 

ϝ {ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ ммс ϝ bŠƳŜőŜƪ 5ŀǾƛŘ уп ϝ YƻǘŠǊŀ ±ƻƧǘŠŎƘ тм ϝ ±ƝǘŜƪ Wŀƴ рнΣтр ϝ aǳȊƛƪłǌ hƴŘǌŜƧ 
отΣр ϝ ~ƳƝŘ 5ŀǾƛŘ опΣнр ϝwȅŘƭƻ aŀǊǘƛƴ ом ϝ ±ƭŀǎłƪ 5ŀǾƛŘ ну ϝ ~ƛƳŜƪ aŀǊǘƛƴ ну ϝ aŀŎƘ Wŀƪǳō но ϝ 
YǾŀǇƛƭ aŀǊǘƛƴ нлΣр ϝ wƛŎƘǘŜǊ Wŀƴ мтΣнр ϝ IƻǊłƪ Wŀƪǳō мрΣтр ϝ {ǘŜƛƴŜǊ CƛƭƛǇ у ϝ 5ƻƭŜȌŀƭ Wŀƴ п ϝ [ŀōƝƪ 
5ŀǾƛŘ н ϝ 

 

aƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ   пΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǇǌŜōƻǊǳ ǾŜ ŦƛƴłƭŜ 
    оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǇǌŜōƻǊǳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ! 

±ŜŘƻǳŎƝΥ Wŀƪǳō aǊƪƭƻǾǎƪȇ 

yŜƘƻǳƴŜƪ Wŀƪǳō тр ϝ YǾŀǇƛƭ aŀǊǘƛƴ пу ϝ {ǾłőŜƪ wƻƳŀƴ пл ϝ 5Ǿƻǌłƪ hƴŘǌŜƧ оф ϝ {ǘŜƛƴŜǊ CƛƭƛǇ ооΣнр 
ϝ ¦ƭƛŎƘ 5ŀǾƛŘ онΣр ϝ Yŀǎŀƭ tŜǘǊ омΣнр ϝ {ǘǊƴŀŘ ¢ƻōƛłǑ ом ϝ CǊŜƛǿŀƭŘ tŜǘǊ нсΣнр ϝ IǾŠȊŘŀ WƛǌƝ мфΣр ϝ 
½ŘǊŀȌƛƭ WƛƴŘǌƛŎƘ мр ϝ aŀƭǳǑŜƪ 5ŀƴ мнΣр ϝ .ŀƭŎŀǊ aŀǘŠƧ мн ϝ {ǘŜƛƴǾŀƭŘ Wŀƪǳō млΣнр ϝ {ǇŠǾłƪ tŀǾŜƭ у ϝ 
aŀƧŜǊŀ wŀŘŜƪ с ϝ YŀƭƻǳǎŜƪ aƛƪǳƭłǑ р ϝ 5Ǿƻǌłƪ Wŀƪǳō р ϝ bŜǳƳŀƴƴ WƻƴłǑ оΣтр ϝ YǊŜƧőƝ hƴŘǌŜƧ оΣнр 
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ϝ YǊłƭ aŀǘȅłǑ о ϝ bŀǾǊłǘƛƭ aŀǘȅłǑ о ϝ .ƛőƝƪ 5ŀƴƴȅ н ϝ aŀŎƘ ¢ƻƳłǑ мΣтр ϝ YǊǳǇŀǌ ¢ƻƳłǑ мΣнр ϝ 
{ŜŘƭłőŜƪ Wŀƴ м ϝ 

 

tǌƝǇǊŀǾƪŀ ȌłŎƛ   оΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǇǌŜōƻǊǳ ǾŜ ŦƛƴłƭŜ 
    ! мΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ! ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǇǌŜōƻǊǳ 
    . рΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ! ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǇǌŜōƻǊǳ 
    / сΦ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ! ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǇǌŜōƻǊǳ 

±ŜŘƻǳŎƝΥ YƻǇŜŎƪł wŀŘƪŀΣ ¢ƻǳǑ Wŀƴ 

ϝ aŀƧŜǊŀ wŀŘŜƪ ммср ϝ {ǘŜƛƴǾŀƭŘ Wŀƪǳō мллт ϝ IǳŘłƪ YǊȅǑǘƻŦ ффп ϝ WŀƴŜőŜƪ CƛƭƛǇ фон ϝ bŀǾǊłǘƛƭ 
aŀǘȅłǑ утп ϝ {ƭłƳŀ Wŀƴ упу ϝ /ƘŀƭǳǇǎƪȇ ~ƛƳƻƴ тфр ϝ bŀǾǊłǘƛƭ aŀǘȅłǑ утп ϝ {ƭłƳŀ Wŀƴ упу ϝ 
/ƘŀƭǳǇǎƪȇ ~ƛƳƻƴ тфр ϝ YƭłǑŜƪ !ŘŀƳ тту ϝ YŀƭłǑŜƪ ±ƛƭŞƳ тсл ϝ yŜƘƻǳƴŜƪ CƛƭƛǇ тлр ϝ {ǳŎƘŀǊŘŀ 
~ƛƳƻƴ ссп ϝ {ƭŀŘƪȇ hƴŘǌŜƧ рфп ϝ YƛǘŀȅŜǾ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ рфо ϝ .ǊǳǎŜƴōŀǳŎƘ YŀǊŜƭ рус ϝ {ǘŀƴŠƪ CƛƭƛǇ рто 
ϝ .ǊŜƧǘǊ YǊȅǑǘƻŦ рнп ϝ ½ŜƳŀƴ 5ŀƴƛŜƭ рмт ϝ wȅƎŀƛƭƻ tŀǘǊƛƪ рлр ϝ [ǳƪłǑ aŀǘŠƧ пуф ϝ ±ƻőŀŘƭƻ tŜǘǊ прс 
ϝ ½ŜƳŀƴ aŀǊǘƛƴ офу ϝ ½łƭŜǎƪȇ aŀǊǘƛƴ омл ϝ 

 

Ģeny A   7. Mistrovstv² ĻR druģstev 

1. m²sto v 1. lize 

Vedouc²: Jaroslav J·n 

* K§rn²kov§ Jana 109 * Edlov§ Tereza 95,75 * Marġ§nov§ Lucie 87,25 * Ġuh§jkov§ Anna 85 * 

Vondrov§ Lada 82,25 * Ġv§b²kov§ Lenka 70 * Ļerv²nov§ Michaela 64,25 * Koreļkov§ Ad®la 55 * 

Mªki Kristiina 52,25 * P²ġov§ Martina 52,25 * Krouģkov§ KristĨna 48 * Klukov§ Martina 42 * 

Blaģek Weronika 39 * Haleck§ Elena 34 * Niġļ§kov§ Veronika 32,25 * Vackov§ Tereza 30,25 * 

Duġkov§ Linda 13,5 * Kubiġtov§ Aneģka 12,25 * Tylichov§ Barbora 12 * Koz§kov§ Denisa 11 * 

Kopeck§ Radka 8,75 * KŚ²ģov§ Lucie 8 * Hrdinov§ Eva 8 * Krejnusov§ Tereza 5,25 * 

 

Juniorky   9. m²sto v  Mistrovstv² Ļech 

1. m²sto v krajsk®m pŚeboru 

Vedouc²: Eva Studniļkov§, Pavel Studniļka 

*Stoklasov§ Lucie 55 * Niġļ§kov§ Veronika 38,5 * Sabolov§ KateŚina 36 * Jankov§ Nikola 22 * 

Ġuh§jkov§ Anna 20 * Koreļkov§ Ad®la 19 * Borb®lyov§ Denisa 12,5 * Herelov§ Karol²na 5,5 * 

 

Dorostenky   7. m²sto v  Mistrovstv² Ļech 

1. m²sto v krajsk®m pŚeboru 

Vedouc²: Jaroslav J·n 

Vondrov§ Lada 78 * Pern§ Eliġka 52 * Jahnick§ Nat§lie 50 * Tylichov§  Barbora 45 * Hlav§ļov§ 

Barbora 44,5 * N§dvorn²kov§ Anna KateŚina 43 * Pech§ļkov§ 40 * Uģachovov§ Sabina 32 * 

Ļerm§kov§ KristĨna 23 * Machkov§ Kl§ra 21 * Vackov§ Tereza18 * Klejchov§ Lucie15 * Hrub§ 

Karol²na13 *  Ļerv²nov§ Michaela 13 * Kvirencov§ Ester 10 * Mal²kov§ Jana 10 * Nov§kov§ 

Veronika 9 * Velebov§ Ad®la 9 * Ģeljazkov§ Barbora 8 * Roztoļilov§ B§ra 4 * Jirmanov§ Sabina 

3* 
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Starġ² ģ§kynŊ   4. m²sto v krajsk®m pŚeboru 

Vedouc²: Kuļerov§ Eva 

* Pt§ļkov§ Marie KristĨna 86 * Tylichov§ Eliġka 44 * Holubov§ Andrea 42,5 * Kvirencov§ Ester 

41,5 * Duġkov§ Linda 26,5 * Jirmanov§ Sabina 21 * Ģeljaskov§ Barbora 20 * Strat²lkov§ Ema 15 * 

Ġmahov§ Kamila 15 * Kl²mov§ Lucie 12 * SpŊv§kov§ Simona 9,5 * Jakoubkov§ Jana 8,5 * 

Jirouchov§ Tereza 0 * M²lov§ Simona 0 * Ģ§ļkov§ Lucie 0 * 

 

Mladġ² ģ§kynŊ  3. m²sto v krajsk®m pŚeboru ve fin§le 

    2. m²sto v krajsk®m pŚeboru ve skupinŊ A 

Vedouc²: Wastl Miroslav 

* Ġpinarov§ Karol²na 96,5 * Guriļov§ Magdalena 89,75 * Kl²mov§ Lucie 85,75 * Huml²ļkov§ 

Mark®ta 75 * Jan²ļkov§ Barbora 71,75 * Neļasov§ Barbora 52 * Koberov§ KateŚina 40,75 * 

Jakoubkov§ Jana 40 * Zahradn²ļkov§ Lenka 38,75 * Hor§kov§ Nela 23 * Zdraģilov§ Mark®ta 17,75 

* Fuchsov§ B§ra 16,5 * Chmelov§ Kl§ra 10,5 * Chodilov§ Johana 9 * Strnadov§ Ema 8 * Vackov§ 

Daniela 8 * Zyklov§ Monika 7,5 * Ġandov§ Aneģka 7 * Podan§ Martina 6,25 * StŚeġŔ§kov§ 

Veronika 4,25 * Blehov§ Nikola 4,25 * Ġislerov§ KateŚina 3,75 * Chalupsk§ Ad®la 2,75 * Kafkov§ 

Eliġka 1,5 * Hradilov§ Jolana 1,25 * Dost§lov§ Anna 1,25 * Krombholzov§ Lucie 1 * 

 

PŚ²pravka ģ§kynŊ  1. m²sto v krajsk®m pŚeboru ve fin§le 

    A 1. m²sto ve skupinŊ A krajsk®ho pŚeboru 

    B 4. m²sto ve skupinŊ A krajsk®ho pŚeboru 

    C 8. m²sto ve skupinŊ A krajsk®ho pŚeboru 

Vedouc²: Kopeck§ Radka, Koreļkov§ Ad®la 

* Ficencov§ Barbora 1425 * Slonkov§ Am§lie 1274 * Sl§mov§ Lenka 1272 * Hlav§ļkov§ Ad®la 

1249 * Vackov§ Daniela 1241 * Koletov§ Eliġka 1160 * Krļm§Śov§ Hana 989 * NŊmeļkov§ 

Barbora 904 * Kunstm¿llerov§ Tereza 896 * Krombholzov§ KateŚina 877 * Kvapilov§ Lucie 743 * 

K§rychov§ Viktorie 719 * Pr§ġkov§ KateŚina 719 * Bartoġov§ Stella 684 * Crh§kov§ Lucie 594 * 

Menġ²kov§ Karol²na 573 * Ġevļ²kov§ Aneģka 454 * Bauerov§ S§ra 442 * Z§lesk§ Mark®ta 369 * 

Mezerov§ Diana 325 * PŚikrylov§ KristĨna 294 * Dominov§ Julie 230 * PŢlp§nov§ Aneta 120 * 

Panuġkov§ Magdal®na 37 * 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 Yƻǳƭŀǌƪŀ Wŀƴŀ YłǊƴƝƪƻǾłΦ      {ǇǊƛƴǘŜǊƪŀ [ŀŘŀ ±ƻƴŘǊƻǾłΦ             .ŠȌŜŎ Wŀƴ WŀƴǻΦ  
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6. ¢w!5L2bN ½#±h5¸ 
 

офΦ ǊƻőƴƝƪ ±ŜƭƪŞ ŎŜƴȅ ƳŠǎǘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ Ǿ ƘƻŘǳ ōǌŜƳŜƴŜƳ 
aŜƳƻǊƛłƭ WƛƴŘǌƛŎƘŀ ¢ǳƴƪȅ 

 
aǳȌƛ όмс ƪƎύΥ  мтΣтн Ƴ 9ƎǊǘ WƻǎŜŦ   !/ ¢ǳǊƴƻǾ 
¿Ŝƴȅ όмл ƪƎύΥ  мфΣоф Ƴ YǊłƭƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ   ¦{Y tǊŀƘŀ  
Wǳƴƛƻǌƛ όмп ƪƎύΥ муΣфр Ƴ 9ƎǊǘ WƻǎŜŦ   !/ ¢ǳǊƴƻǾ 
5ƻǊƻǎǘŜƴŎƛ όмн ƪƎύΥ мпΣпн Ƴ tŜǘǊłǑ hǘƻ   IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
¿łŎƛ όмл ƪƎύΥ  мрΣмм Ƴ 5Ǌłƭ 5ƻƳƛƴƛƪ   ¢W {ƻƪƻƭ YƻƭƝƴ 
±ŜǘŜǊłƴƪȅ όтΣнс ƪƎύΥ мнΣну Ƴ !ŘƭŜǊƻǾł !ƭŜȄŀƴŘǊŀ  .Ɲƭƛƴŀ 

 ±ŜǘŜǊłƴƛ όммΣоп ƪƎύΥ мсΣфп Ƴ bƻǾƻǘƴȇ [ƛōƻǊ   ¿ŀōƻǾǌŜǎƪȅ .Ǌƴƻ 
 
 

псΦ ǊƻőƴƝƪ 5ŜǎƝǘƪȅ IǾŠȊŘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
 

aǳȌƛ α!ά όŘƻ офύΥ  онΥнф Ƴƛƴ Wŀƴǻ Wŀƴ   IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
aǳȌƛ α.ά όпл-пфύΥ  ооΥол Ƴƛƴ  YǊŀǘƻŎƘǾƝƭ aƛƭƻǑ  IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ  
aǳȌƛ α/ά όрл-рфύΥ  отΥрр Ƴƛƴ  {ǾƻōƻŘŀ aƻƧƳƝǊ  IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
aǳȌƛ α5ά όсл-сфύΥ пнΥнн Ƴƛƴ  YǊǳǇƛőƪŀ aƛǊƻǎƭŀǾ  WƛǎƪǊŀ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝ 
aǳȌƛ α9ά όƴŀŘ тлύΥ ррΥпу Ƴƛƴ WŜƭƝƴŜƪ aŀǘŠƧ   2ŜǊƴƛƭƻǾ 
¿Ŝƴȅ α!ά όŘƻ офύΥ плΥмт Ƴƛƴ YƻȊłƪƻǾł 5Ŝƴƛǎŀ  IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
¿Ŝƴȅ α.ά όпл-пфύΥ прΥнл Ƴƛƴ  ±ŜƧōŠǊƻǾł 9Ǿŀ   /ȅƪƭƻ tƻƪǊ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 
¿Ŝƴȅ α/ά όƴŀŘ рлύΥ ррΥрп Ƴƛƴ IŜƭƭŜǊƻǾł Iŀƴŀ  IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 

 
 

нпΦ ǊƻőƴƝƪ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƘƻ ƳƝǘƛƴƪǳ 
 

млл Ƴ ȌŜƴȅΥ  ммΣул ǎ  ~ǳƘłƧƪƻǾł !ƴƴŀ  !/ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
млл Ƴ ƳǳȌƛΥ  млΣфф ǎ  !ƭ-aŀƧǊŀǎƘƛ !ƘƳŜŘ  {ŀǳŘǎƪł !ǊłōƛŜ 
нлл Ƴ ȌŜƴȅΥ  нпΣст ǎ  {ȅƳŜǊǎƪł !ƭŜƴŀ  !Y YǊƻƳŠǌƝȌ 
плл Ƴ ƳǳȌƛΥ   пфΣсф ǎ  IŀȊŀȊƛ ¸ŀǎƛǊ   {ŀǳŘǎƪł !ǊłōƛŜ  
плл Ƴ ȌŜƴȅΥ  слΣту ǎ  DǊŜƎƻǾǎƪł WŀǊƳƛƭŀ  !{Y {ƭŀǾƛŀ tǊŀƘŀ 
улл Ƴ ƳǳȌƛΥ  мΥрнΣлп Ƴƛƴ {ȇƪƻǊŀ Wŀƴ   ¢W 5ǳƪƭŀ tǊŀƘŀ 
улл Ƴ ȌŜƴȅΥ    нΥмпΣфм Ƴƛƴ tǊƻŎƘłȊƪƻǾł ¦ǾƛȊƭƻǾł aŀǊǘƛƴŀ ¢W {ƻƪƻƭ YƻƭƝƴ 
м рлл Ƴ ȌŜƴȅΥ  рΥллΣмс Ƴƛƴ tǊƻŎƘłȊƪƻǾł ¦ǾƛȊƭƻǾł aŀǊǘƛƴŀ ¢W {ƻƪƻƭ YƻƭƝƴ 
5łƭƪŀ ƳǳȌƛΥ  тΣмс Ƴ  wǳǎŜƪ Wŀƪǳō   t{Y hƭȅƳǇ tǊŀƘŀ 
¢ǊƻƧǎƪƻƪ ƳǳȌƛΥ мрΣфу Ƴ ±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ    IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
¢ǊƻƧǎƪƻƪ ȌŜƴȅΥ  моΣтт Ƴ  ałƧƪƻǾł [ǳŎƛŜ   ¦{Y tǊŀƘŀ 
YƻǳƭŜ ȌŜƴȅΥ  мсΣоу Ƴ 2ŜǊǾŜƴƪƻǾł aŀǊƪŞǘŀ  !ǘƭŜǘƛƪŀ {ǘŀǊł .ƻƭŜǎƭŀǾ 
YƻǳƭŜ ƳǳȌƛΥ  мфΣмп Ƴ bƻǾłƪ aŀǊǘƛƴ   !Y hƭƻƳƻǳŎ 
5ƛǎƪ ȌŜƴȅΥ  птΣур Ƴ YǳōƛŎƻǾł ½ǳȊŀƴŀ   {ǇŀǊǘŀƪ tǊŀƘŀ п 
5ƛǎƪ ƳǳȌƛΥ  слΣрн Ƴ .łǊǘŀ aŀǊŜƪ   t{Y hƭȅƳǇ tǊŀƘŀ 
5ƛǎƪ ŘƻǊƻǎǘŜƴŎƛΥ рпΣрф Ƴ  CƻǊŜƧǘ aƛŎƘŀƭ   !Y ~ƪƻŘŀ tƭȊŜƶ 
YƭŀŘƛǾƻ ȌŜƴȅΥ  спΣнл Ƴ YǊłƭƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ   ¦{Y tǊŀƘŀ 
YƭŀŘƛǾƻ ƳǳȌƛΥ   ссΣмф Ƴ YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ   IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ 
YƭŀŘƛǾƻ ŘƻǊƻǎǘŜƴƪȅΥ ссΣоо Ƴ {ƪȅǇŀƭƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀ  !Y ~ƪƻŘŀ tƭȊŜƶ 
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7. w9Yhw5¸ h55N[¦ !¢[9¢LY¸ 
 

aǳȌƛΥ 
 
млл Ƴ    млΣфр ǎ   ±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ    нлмп 

    млΣп ǎ   aŀǘƻǳǑŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ   мфтл 
нлл Ƴ   ннΣмн ǎ   ±ƛƴƪƭŜǊ aƛǊƻǎƭŀǾ   нлло 

    нмΣп ǎ   ±ŜƭŜōŀ tŀǾŜƭ     мфтп 
плл Ƴ   пуΣло ǎ   IǊǎǘƪŀ aŀǊǘƛƴ    нллс 

    птΣу ǎ   ~ƭŞƎǊ WŀǊƻƳƝǊ    мфсп 
улл Ƴ   мΥпуΣнф Ƴƛƴ   IǊǎǘƪŀ aŀǊǘƛƴ    нллу  
м рлл Ƴ  оΥрнΣср Ƴƛƴ   ¦ŎƘȅǘƛƭ aƛƭŀƴ    мффт 
о ллл Ƴ  уΥноΣфу Ƴƛƴ όƘύ 5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ    нлмо 
р ллл Ƴ  мпΥнрΣфо Ƴƛƴ   ±ŀǑŜƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ   нллл 
мл ллл Ƴ   нфΥпсΣлф Ƴƛƴ   ±ŀǑŜƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ   нллл 
tǻƭƳŀǊŀǘƽƴ  мΥлсΣмр Ƙ  ~ƳƝŘ aƛŎƘŀƭ    нллн 
aŀǊŀǘƽƴ  нΥнсΣон Ƙ  ±ŀǑŜƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ   нллл 
/ƘǻȊŜ о ллл Ƴ ммΥпуΣмф Ƴƛƴ   DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмп 
/ƘǻȊŜ р ллл Ƴ  нлΥпуΣут Ƴƛƴ   DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмс 
/ƘǻȊŜ р ƪƳ  нлΣрс Ƴƛƴ  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмм 
/ƘǻȊŜ мл ллл Ƴ  пмΥру Ƴƛƴ   DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмс  
/ƘǻȊŜ мл ƪƳ  пнΥпн Ƴƛƴ   DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмр 
/ƘǻȊŜ нл ƪƳ  мΥнрΥрл Ƙ  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмс 
/ƘǻȊŜ рл ƪƳ  оΥрпΥнф Ƙ  DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ    нлмс 
ммл Ƴ ǇǌΦ  мпΣт ǎ   IƻƭŜőŜƪ Wŀƴ     мфтр 
плл Ƴ ǇǌΦ  роΣфо ǎ   {ƪƭŜƴłǌ tŜǘǊ    мфул 
о ллл Ƴ ǇǌΦ   фΥмсΣфу Ƴƛƴ   Wŀƴǻ Wŀƴ     нлмп 
5łƭƪŀ   тΣср Ƴ   YǌƛǾƪŀ WŀǊƻǎƭŀǾ    мфто  
¢ǊƻƧǎƪƻƪ  мсΣлу Ƴ  ±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ    нлмс  
±ȇǑƪŀ   нΣлр Ƴ   ±ƻƴŘǊłőŜƪ WƛǌƝ    нлмл 
¢ȅő   пΣрл Ƴ   DƻƭƻǾƛƴ !ƴŘǊŜƧ   нллп 
YƻǳƭŜ   нлΣну Ƴ  ¿ŀƭǎƪȇ !ƴǘƻƴƝƴ    нлмо 
5ƛǎƪ   ртΣум Ƴ  WƛǊłǎŜƪ ¢ƻƳłǑ    нллу 
YƭŀŘƛǾƻ  стΣпо Ƴ  YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ    нлмп 
hǑǘŠǇ   уоΣмф Ƴ  {ȅǊƻǾłǘƪƻ Wŀƴ    нлмс 
5ŜǎŜǘƛōƻƧ  т мнс ō  ±ŜƭŜōŀ tŀǾŜƭ     мфтр 
п Ȅ млл Ƴ   поΣнп ǎ   ±ƻōƻǊƴƝƪ - ±ƻƴŘǌŜƧŎ WƛǌƝ - .ǊȇŘƭ - ±ƛƴƪƭŜǊ нллу 
               пнΣн ǎ   ałƭŜƪ - YǳǇőłƪ - IƻƭŜőŜƪ - {ǘŜƭƭŀ мфтр 
п Ȅ плл Ƴ   оΥмоΣтф Ƴƛƴ   .ǊȇŘƭ - ±ƛƴƪƭŜǊ - IǊǎǘƪŀ - bŜǘƻƭƛŎƪȇ нллф 
сл Ƴ    тΣмт ǎ   ±ƻƴŘǌŜƧŎ WƛǌƝ    нллт 

сΣу ǎ   {ǘŜƭƭŀ .ƭŀƘƻǎƭŀǾ   мфтр 
    сΣу ǎ   .ŜȊŘƝőŜƪ tŜǘǊ    мфуо 
 мрл Ƴ    мсΣсф ǎ   ±ƛƴƪƭŜǊ aƛǊƻǎƭŀǾ   нллт 

рлл Ƴ    мΥлоΣрф Ƴƛƴ όƘύ IǊǎǘƪŀ aŀǊǘƛƴ    нллф 
слл Ƴ    мΥмсΣур Ƴƛƴ   IǊǎǘƪŀ aŀǊǘƛƴ    нллф 
м ллл Ƴ   нΥнсΣп Ƴƛƴ   ~ƭŞƎǊ WŀǊƻƳƝǊ    мфсл 
м ƳƝƭŜ   пΥмуΣтр Ƴƛƴ   ¦ŎƘȅǘƛƭ aƛƭŀƴ    мффу 
н ллл Ƴ   рΥнуΣом Ƴƛƴ όƘύ 5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ    нлмо 
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{ǇǊƛƴǘŜǊǎƪȇ ǘǊƻƧōƻƧ н тту ō  aŀǘƻǳǑŜƪ WŀǊƻǎƭŀǾ   мфтл 
±ǊƘŀőǎƪȇ ǘǊƻƧōƻƧ н онм ō  WƛǊłǎŜƪ ¢ƻƳłǑ    нллс  
±ǊƘŀőǎƪȇ őǘȅǌōƻƧ о лпн ō  WƛǊłǎŜƪ ¢ƻƳłǑ    нлмо 
.ǌŜƳŜƴƻ мс ƪƎ нлΣтл Ƴ  YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ    нллф 
  
 

¿ŜƴȅΥ 
  

млл Ƴ    ммΣфу ǎ   ±ƻƴŘǌŜƧŎƻǾł aŀǊŎŜƭŀ   нллс 
нлл Ƴ   нпΣмт ǎ   9ƛŘǊƴƻǾł 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ   нллф 
плл Ƴ   роΣтн ǎ   9ƛŘǊƴƻǾł 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ   нллф 
улл Ƴ   нΥлуΣнп Ƴƛƴ   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ    нлмп 
м рлл Ƴ  пΥлуΣсу Ƴƛƴ   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ    нлмс  
о ллл Ƴ  уΥрмΣсф Ƴƛƴ   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ    нлмп 
р ллл Ƴ  мрΥомΣмр Ƴƛƴ   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ     нлмс 
мл ллл Ƴ   ооΥннΣфл Ƴƛƴ   aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ     нлмп  
tǻƭƳŀǊŀǘƽƴ  мΥнлΣлл Ƙ  ~ƛōǊŀǾƻǾł [Ŝƴƪŀ   нллф 
aŀǊŀǘƽƴ  нΥрсΣнп Ƙ  ~ƛōǊŀǾƻǾł [Ŝƴƪŀ   нллф 
/ƘǻȊŜ о ллл Ƴ мпΥофΣфр Ƴƛƴ   IŜǊōŜǊƻǾł Iŀƴŀ   нлмн 
/ƘǻȊŜ р ллл Ƴ нрΥмуΣоф Ƴƛƴ   IŜǊōŜǊƻǾł Iŀƴŀ   нлмн 
/ƘǻȊŜ р ƪƳ  нрΥрр Ƴƛƴ   IŜǊōŜǊƻǾł Iŀƴŀ   нлмм 
/ƘǻȊŜ мл ллл Ƴ рнΥмтΣлу Ƴƛƴ  IŜǊōŜǊƻǾł Iŀƴŀ   нлмо 
/ƘǻȊŜ мл ƪƳ  рмΥоф Ƴƛƴ   IŜǊōŜǊƻǾł Iŀƴŀ   нллу 
/ƘǻȊŜ нл ƪƳ  мΥпоΥрм Ƙ  IŜǊōŜǊƻǾł Iŀƴŀ   нлмо 
млл Ƴ ǇǌΦ  мпΣуп ǎ   ±ŀƴŠőƪƻǾł WŀǊƻǎƭŀǾŀ   нллс  
плл Ƴ ǇǌΦ  рфΣул ǎ   ~ǾłōƝƪƻǾł [Ŝƴƪŀ   нллу 
о ллл Ƴ ǇǌΦ   млΥофΣуп Ƴƛƴ   CƻǊƳŀƴƻǾł [Ŝƴƪŀ   нллр 
5łƭƪŀ   рΣум Ƴ   [ƻǳőƪƻǾł ~ǘŠǇłƴƪŀ   мффс 
¢ǊƻƧǎƪƻƪ  мнΣфф Ƴ  ±ŀƴŠőƪƻǾł WŀǊƻǎƭŀǾŀ   нллс 
±ȇǑƪŀ   мΣтп Ƴ   ±ŀƭŜƴǘƻǾł ½ǳȊŀƴŀ   мффф 
¢ȅő   оΣол Ƴ   IƻƭǳōƻǾł 9ƭƛǑƪŀ   нллс 
YƻǳƭŜ   мтΣол Ƴ όƘύ  YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ   нлмл 
5ƛǎƪ   рмΣлн Ƴ  YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ    нллу 
YƭŀŘƛǾƻ  сфΣнл Ƴ  YǊłƭƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ    нлмн 
hǑǘŠǇ   пуΣлу Ƴ  2ŀŘƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀ   нллр 
{ŜŘƳƛōƻƧ  п фтф ō  9ƛŘǊƴƻǾł 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ   нллу 
п Ȅ млл Ƴ   пуΣс ǎ   bƻǾƻǘƴł -/ƘƻōƻǘƻǾł -YǳƭƛŎƘƻǾł -YƻǑǙłƭƻǾł мффс 
п Ȅ плл Ƴ   оΥппΣмф Ƴƛƴ   ~ǾłōƝƪƻǾł -9ƛŘǊƴƻǾł -WŜƭƝƴƪƻǾł -¦ƭǊƛŎƘƻǾł  нллу 
сл Ƴ    тΣтр ǎ   ±ƻƴŘǌŜƧŎƻǾł aŀǊŎŜƭŀ   нллр  
мрл Ƴ    муΣрм ǎ   ±ƻƴŘǌŜƧŎƻǾł aŀǊŎŜƭŀ   нллс 
олл Ƴ   офΣтн ǎ   9ƛŘǊƴƻǾł 5ǊŀƘƻƳƝǊŀ   нллу 
рлл Ƴ    мΥмоΣпс Ƴƛƴ   ~ǾłōƝƪƻǾł [Ŝƴƪŀ   нллф 
слл Ƴ    мΥорΣл Ƴƛƴ   tłǘƪƻǾł Wŀƴŀ    мффф 
нллл Ƴ  рΥпнΣтм Ƴƛƴ  aŅƪƛ YǊƛǎǘƛƛƴŀ  wŜƪƻǊŘ 2w нлмп   
{ǇǊƛƴǘŜǊǎƪȇ ǘǊƻƧōƻƧ н тнр ō  ±ƻƴŘǌŜƧŎƻǾł aŀǊŎŜƭŀ   нллс 
±ǊƘŀőǎƪȇ ǘǊƻƧōƻƧ н оуо ō  YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ   нллу 
±ǊƘŀőǎƪȇ őǘȅǌōƻƧ о лут ō  YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ   нллр 
±ǊƘŀőǎƪȇ ǇŠǘƛōƻƧ о рпо ō  YǊłƭƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ    нллу  
.ǌŜƳŜƴƻ мл ƪƎ муΣмл Ƴ  YǊłƭƻǾł ¢ŜǊŜȊŀ    нлмн 
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8. {thw¢h±bN /9b¢w¦a a[#59¿9 ό{/aύ  
t!w5¦.L/Y;Ih Yw!W9 

 
{/a ǇǻǎƻōƝ Ǉǌƛ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƳ ƻŘŘƝƭŜ IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ƧƛȌ ǌŀŘǳ ƭŜǘΦ 

 
/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ {/a tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭΥ пс őƭŜƴǻΦ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ IǾŠȊŘȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ Ǿ {/aΥ мс őƭŜƴǻΦ 
 
 
{ƪǳǇƛƴŀ ! 
 
DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ   ŎƘǻȊŜ р ллл Ƴ  tƛǘłƪ LǾƻ 
YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ   {ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ 
~ƝǇ aƛŎƘŀŜƭ   ƪƭŀŘƛǾƻ   ¢ƻǳǑƻǾł LǾŀ 
±ƻƴŘǊƻǾł [ŀŘŀ  плл Ƴ ǇǌΦ 
 
{ƪǳǇƛƴŀ . 
 
bƻǾƻǘƴȇ aƛƭƻǎƭŀǾ  улл Ƴ   ±ƻƴŘǌŜƧŎ WƛǌƝ 
{ŀōƻƭƻǾł  YŀǘŜǌƛƴŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ   {ǘǳŘƴƛőƪŀ 
{ŜŎƪȇ [ǳƪłǑ   улл Ƴ   ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
¢ȅƭƛŎƘƻǾł .ŀǊōƻǊŀ  ƪƻǳƭŜ   CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
 
{ƪǳǇƛƴŀ / 
 
WŀƴƪƻǾł bƛƪƻƭŀ  ƪƭŀŘƛǾƻ   {ǘǳŘƴƛőƪŀ κ Wƽƴ 
YƻƭƭłǊƛƪ hƴŘǌŜƧ  сл Ƴ   Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
tŀǾƭƛǑ aŀǊǘƛƴ   м рлл Ƴ  ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
wǻȌŜƪ aƛŎƘŀƭ   о ллл Ƴ  ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 
{ŜŘƭƳŀƧŜǊ aƛƭƻǑ  ƪƻǳƭŜ   CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
±ƻƭŜƧƴƝƪ Wŀƴ   плл Ƴ   Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 
¦Ǌōŀƴ 5ŀƴƛŜƭ   улл Ƴ   ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 

 
 
 

 

9. {thw¢h±bN {¢y95L{Yh ό{Ǉ{ύ 
 

{Ǉ{ ǇǻǎƻōƝ Ǉǌƛ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞƳ ƻŘŘƝƭŜ IǾŠȊŘŀ tŀǊŘǳōƛŎŜ ƧƛȌ с ƭŜǘΦ 
 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ǘƻƘƻǘƻ {Ǉ{ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмсΥ нло őƭŜƴǻΦ 
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10. hwD!bL½!2bN ½!WL~¢=bN h55N[¦ !¢[9¢LY¸ 
 
 

±ȇōƻǊ ƻŘŘƝƭǳ ŀǘƭŜǘƛƪȅ 
  

tǌŜŘǎŜŘŀΣ ǎŜƪǊŜǘłǌΥ  LǾŀ ¢ƻǳǑƻǾł  

 

aƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘƻǾŞΥ aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ WƽƴΣ wb5ǊΦ Wŀƴ ½ŀƧƝŎ 

 

2ƭŜƴƻǾŞ ǾȇōƻǊǳΥ LƴƎΦ Wŀƴŀ YłǊƴƝƪƻǾłΣ LƴƎΦ Wŀƪǳō aǊƪƭƻǾǎƪȇΣ !ƭŜȄŀƴŘǊ ~ǾŜǊŎƭ 

LƴƎΦ [Ŝƴƪŀ .ǊƻǳőƪƻǾłΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ²ŀǎǘƭΣ 9Ǿŀ YǳőŜǊƻǾłΣ tŜǘǊ DŘǳƭŀΣ 

  

 

 
 

¢ǊŜƴŞǌƛ ƻŘŘƝƭǳ ŀǘƭŜǘƛƪȅ 
 

¢ǊŜƴŞǊ мΦ ǘǌƝŘȅΥ  aƎǊΦ ±ƭŀǎǘŀ IƻƭǳōƻǾł όōŠƘȅύ  aƎǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ Wƽƴ όǎƪƻƪȅύ 

tŀǾŜƭ {ǘǳŘƴƛőƪŀ όǾǊƘȅύ   aƛǊƻǎƭŀǾ ²ŀǎǘƭ όōŠƘȅύ 

aƎǊΦ [Ŝƻƴŀ CƛŀƭƻǾł όǎǇǊƛƴǘȅ ŀ ǇǌŜƪłȌƪȅύ 

 

¢ǊŜƴŞǊ нΦ ǘǌƝŘȅΥ  LǾŀ ¢ƻǳǑƻǾł όǾǊƘȅύ    LƴƎΦ Wŀƴŀ YłǊƴƝƪƻǾł όǾǊƘȅύ 

aƎǊΦ LǾŀ YŀǇƭŀƴƻǾł όƳƭłŘŜȌύ   WƛǌƝ ±ƻƴŘǌŜƧŎ όƳƭłŘŜȌύ 

LƴƎΦ WƛǌƝ ±ƻƴŘǌŜƧŎ ƳƭΦ όƳƭłŘŜȌύ  .ŎΦ Wŀƴ ±ƻƴŘǌŜƧŎ όƳƭłŘŜȌύ 

 

¢ǊŜƴŞǊ оΦ ǘǌƝŘȅ όƳƭłŘŜȌύΥ WƻǎŜŦ CƻǙƪƻ    a¦5ǊΦ aŀǊƪŞǘŀ {łƪǊƻǾł  

LǾŀ wŜȊƪƻǾłΣ 5ƛǎΦ    LƴƎΦ Wŀƪǳō aǊƪƭƻǾǎƪȇ  

wŀŘƪŀ YƻǇŜŎƪłΣ 5ƛǎΦ   

 

¢ǊŜƴŞǊ !tΥ      YŀƳƛƭŀ ±ȅōŜǊőƛƻǾł     LƴƎΦ 9ƭŜƴŀ IŀƭŜŎƪł 

       {ƭŜƧǑƪƻǾł aŀǊǘƛƴŀΣ 5ƛǎΦ 
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±ŜŘƻǳŎƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾ 

 
aǳȌƛ α!ά - ŜȄǘǊŀƭƛƎŀΥ  ¢ƻǳǑƻǾł LǾŀΣ ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 

aǳȌƛ α.ά ς LLΦ ƭƛƎŀΥ   aǊƪƭƻǾǎƪȇ WŀƪǳōΣ .ǊƻǳőƪƻǾł [Ŝƴƪŀ 

WǳƴƛƻǌƛΥ    DŘǳƭŀ tŜǘǊ 

¿łŎƛ ǎǘŀǊǑƝΥ    YǳőŜǊƻǾł 9ǾŀΣ YǳőŜǊƻǾł 9Ǿŀ ƳƭΦ 

¿łŎƛ ƳƭŀŘǑƝΥ    aǊƪƭƻǾǎƪȇ Wŀƪǳō    

tǌƝǇǊŀǾƪŀΥ    YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀΣ ¢ƻǳǑ Wŀƴ 

 

¿Ŝƴȅ α!ά - ŜȄǘǊŀƭƛƎŀΥ   Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ 

WǳƴƛƻǊƪȅΥ    {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł 9Ǿŀ 

5ƻǊƻǎǘŜƴƪȅΥ    Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ     

¿łƪȅƴŠ ǎǘŀǊǑƝΥ   YǳőŜǊƻǾł 9ǾŀΣ YǳőŜǊƻǾł 9Ǿŀ ƳƭΦ   

¿łƪȅƴŠ ƳƭŀŘǑƝΥ   ²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ    

tǌƝǇǊŀǾƪŀΥ    YƻǇŜŎƪł wŀŘƪŀΣ YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ 
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wƻȊƘƻŘőƝ 
 
 
¨ǎǘǌŜŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΥ 

¢ƛŎƘȇ ±łŎƭŀǾ 
~ǾŜǊŎƭ !ƭŜȄŀƴŘǊ  

 
 

мΦ ǘǌƝŘȅΥ  
YǳőŜǊƻǾł 9Ǿŀ  
{ǘǳŘƴƛőƪƻǾł 9Ǿŀ 

½ŀƧƝŎ Wŀƴ 
½ŀƧƝŎ Wŀƪǳō 

 
 
нΦ ǘǌƝŘȅΥ

.ǊȅŎƘǘŀ ½ŘŜƴŠƪ 

.ǳƘǊƻǾł Wƛǘƪŀ 
5ƻǎƪƻőƛƭ [ŀŘƛǎƭŀǾ 
DŘǳƭŀ tŜǘǊ 
IƻǊłƪ aƛǊƻǎƭŀǾ 
Wƽƴ WŀǊƻǎƭŀǾ  
YǊłƭ ±ƭŀǎǘƛƳƛƭ 

aǊƪƭƻǾǎƪȇ Wŀƪǳō 
{ǘǳŘƴƛőƪŀ tŀǾŜƭ ǎǘΦ 
¢ƻǳǑƻǾł LǾŀ 
±ƝǑŜƪ aƛƭŀƴ 
.ǊƻǳőƪƻǾł [Ŝƴƪŀ 
±ƻƴŘǌŜƧŎ WƛǌƝ ǎǘΦ 

 
 
оΦ ǘǌƝŘȅΥ 

.ŜƴŜǑ 5ŀǾƛŘ 

.ƭŀȌŜƪ WƛƴŘǌƛŎƘ 

.ƭŀȌŜƪ hƴŘǌŜƧ 

.ǳƘǊ wƛŎƘŀǊŘ 
2ŀǇŜƪ 5ŀƴƛŜƭ 
5ȅƳłƪ tŀǾŜƭ 
CƭŀƳƝƪ ¢ƻƳłǑ 
CƭŀƳƝƪƻǾł tŜǘǊŀ 
CƻǙƪƻ WƻǎŜŦ 
DŘǳƭŀ [ǳƪłǑ 
DŘǳƭŀ ¢ƻƳłǑ 
DŘǳƭƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀ 
DƭǸŎƪƻǾł !ŘŞƭŀ 
WŀƴƪƻǾł bƛƪƻƭŀ 
WŀƴǳǑ CǊŀƴǘƛǑŜƪ 
WŜƭƝƴƪƻǾł YŀǊƻƭƝƴŀ 
WŜƭƝƴƪƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀ 
YŀƭƛƴƻǾł aƛƭǳǑŜ 
YŀǇƭŀƴƻǾł LǾŀ 
YłǊƴƝƪƻǾł Wŀƴŀ  
YƭǳƪƻǾł aŀǊǘƛƴŀ 
YƻǇŜŎƪł wŀŘƪŀ 
 

 
 

YƻǊŜőƪƻǾł !ŘŞƭŀ  
YƻǳŎƪȇ tŜǘǊ 
YǳōƛǑǘƻǾł !ƴŜȌƪŀ 
YǳōƛǑǘƻǾł 9ƭƛǑƪŀ 
YǳőŜǊŀ ±ƻƧǘŠŎƘ 
YǳőŜǊƻǾł hƭƎŀ 
[ƛƴƘŀǊǘ aŀǊŜƪ 
aƻƭƴłǊ wŀŘŜƪ 
bŜǘƻƭƛŎƪȇ ¢ƻƳłǑ 
tŀǌƝȊŜƪ aŀǊǘƛƴ 
wŀƧƴŜǘƻǾł Wŀƴŀ 
wŜȊƪƻǾł LǾŀ 
~ƛƳƻƴŜƪ tŀǾŜƭ 
¢ƭŀǇłƪƻǾł aƻƴƛƪŀ 
¢ƻǳǑ Wŀƴ 
¢Ǌŀƴǘƛƴŀ WƛƴŘǌƛŎƘ 
±ƛƴƪƭŜǊ aƛǊƻǎƭŀǾ 
±ƭŀŘȅƪŀ [ǳƪłǑ 
±ƻƴŘǌŜƧŎƻǾł aŀǊŎŜƭŀ 
±ȅōŜǊőƛƻǾł YŀƳƛƭŀ 
²ŀǎǘƭ aƛǊƻǎƭŀǾ 

 
 



- 31 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2łǎǘ . - 9YhbhaL/Y# 
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Spolek Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ŘƻǘŀŎƝ ƻŘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊŜƪƭŀƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 
 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǎłƘƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ҍ 38.000,- YőΦ  
 
±ŜǑƪŜǊŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōŘƻōƝΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǾŞ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝΦ 
 
tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ na 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǾȅƻōǊŀȊŜƴȅ ±ȇƪŀȊ Ȋƛǎƪǻ ŀ ȊǘǊłǘ ŀ wƻȊǾŀƘŀ 
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